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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการท าวิจัยครั้งนี้ เป็นการประเมินหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการกีฬา 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุโขทัย ปีการศึกษา 2558 โดยมีรายละเอียดเนื้อหาที่เก่ียวข้องดังนี้ คือ 

1. หลักสูตร
1.1 ความหมายของหลักสูตร  
1.2 แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตร  
1.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
1.4 ลักษณะของหลักสูตรที่ดี  

2. การประเมินหลักสูตร
2.1 ความหมายของการประเมินผล  
2.2 ความหมายของการประเมินหลักสูตร 
2.3 จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร 
2.4 ลักษณะของการประเมินหลักสูตร  
2.5 ความส าคัญของการประเมินหลักสูตร 
2.6 รูปแบบของการประเมินหลักสูตร  
2.7 ขอบเขตของการประเมินหลักสูตร  
2.8 ขั้นตอนของการประเมินหลักสูตร

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
3.1 งานวิจัยในประเทศ  
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ความหมายของหลักสูตร 
บ๊อบบิท (Bobbitt: 1918) ได้กล่าวว่า “หลักสูตร” (curriculum) มีรากศัพท์มาจากภาษา

ลาตินว่า ช่องทางส าหรับวิ่ง (a race-course) หมายถึง สิ่งจ าเป็นที่ท าให้บุคคลพัฒนาสู่ความเป็นผู้ใหญ่ 
โดยมีลักษณะที่พึงเป็น ซึ่งน ามาใช้กับความหมายในทางการศึกษา หมายถึง แนวทางส าหรับการเรียนรู้ 
(a course of study) เนื่องจากการเรียนที่ประสบความส าเร็จจะต้องด าเนินไปตามแนวทางและล าดับ
ขั้นตอนอันเหมาะสมที่ได้ก าหนดไว้ โดยนักการศึกษาได้ให้ความหมายหลักสูตร ดังนี้  

กู๊ด (Good, 1973) ให้ความหมายของหลักสูตรว่า “หลักสูตร” คือ กลุ่มรายวิชาที่จัดไว้อย่างมี
ระบบหรือล าดับวิชาที่บังคับส าหรับการจบการศึกษาหรือเพ่ือรับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาต่างๆ 

ทาบา (Taba, 1962) กล่าวว่า “หลักสูตร” คือ แผนการเรียนที่ประกอบด้วยจุดประสงค์และ
จุดมุ่งหมายเฉพาะ การจัดเนื้อหา วิธีการเรียนการสอนและการประเมินผล 

โบแชมพ์ (Beauchamp, 1986) ให้ความหมาย “หลักสูตร” คือ แผนที่เขียนไว้อย่างชัดเจนเพื่อ
บอกขอบเขตและการจัดโปรแกรมการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย  

1. ข้อความที่กล่าวถึงแนวทางในการวางแผนการเรียนการสอน
2. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร
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3. เนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  
4. ระบบแนวทางการประเมินคุณค่าของหลักสูตร  
สุมน อมรวิวัฒน์ (2550) กล่าวว่า “หลักสูตร” หมายถึง แนวก าหนดประสบการณ์ท้ังมวลที่มุ่ง

หมายให้นักเรียนได้รับการศึกษา และพัฒนาทุกด้านครอบคลุมถึงการก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน
และวิธีฝึกอบรมเด็กในชั้นเรียนมีฐานะเป็นมาตรฐานพื้นฐานอย่างหนึ่งในการจัดประสบการณ์ให้แก่
นักเรียนครูต้องเสริมแต่งให้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียนและท้องถิ่น  

เอกวิทย์ ณ ถลาง (2511) ให้ความหมายของหลักสูตรว่า “หลักสูตร” หมายถึง มวล
ประสบการณ์ทั้งหมดที่จัดให้กับเด็กได้เรียนเนื้อหาวิชาทัศนคติ รูปแบบพฤติกรรม สิ่งแวดล้อมต่างๆ เป็น
ต้น เมื่อประมวลกันเข้าแล้วก็จะเป็นประสบการณ์ที่เข้าไปในการรับรู้ของเด็ก  

ภิญโญ สาธร (2526) ให้ความหมาย “หลักสูตร” หมายถึง โครงการศึกษาที่ก าหนดให้นักเรียน
เรียนรู้และพัฒนาตนเองตามแผนการศึกษา 

กมล สุดประเสริฐ (2544) กล่าวว่า “หลักสูตร” มิได้หมาย ถึงหนังสือหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการเท่านั้น แต่หมายถึงกิจกรรมและประสบการณ์ทั้งหลายที่จัดให้กับเด็ก รวมถึงการ
สอนของครูต่อนักเรียนด้วย 

วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) กล่าวว่า “หลักสูตร” หมาย ถึง โครงการที่ประมวลความรู้และ
ประสบการณ์ ถ้ากล่าวในแง่เอกสารจะใช้ค าว่า หนังสือหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 

กรมวิชาการ (2540) ให้ความหมายของ “หลักสูตร” ว่าคือ ข้อก าหนดว่าด้วยจุดหมาย 
แนวทาง วิธีการและเนื้อหาสาระในการวัดผลการเรียนการสอนในโรงเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความ 
สามารถเจตคติและพฤติกรรมตามท่ีก าหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

จากความหมายของหลักสูตรดังที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปแนวความหมายของหลักสูตร
จากลักษณะที่เป็นรูปธรรมที่สุดสู่ลักษณะที่เป็นนามธรรมที่สุด เพ่ือให้เกิดความเข้าใจได้ง่ายขึ้น ดังนี้  
  1. หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นเอกสารหลักสูตร  

2. หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นรายวิชาและเนื้อหาวิชา  
3. หลักสูตรในฐานะที่เป็นแผนส าหรับจัดโอกาสการเรียนรู้หรือประสบการณ์การเรียนรู้ที่

คาดหวังให้แก่ผู้เรียน  
4. หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นกิจกรรมการเรียนรู้  
5. หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นจุดหมายปลายทางการเรียนรู้  
6. หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นมวลประสบการณ์   
 

สรุป  
หลักสูตร คือ แผนการเรียนรู้ที่สถาบันทางการศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียน ประกอบด้วยเอกสาร

หลักสูตร รายวิชา กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ แบบการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล รวมถึงการ
ใช้หลักสูตรเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตรงตามเป้าหมายหรือวัตถุ 
ประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ โดยหลักสูตรต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม  

 

แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตร  
  หลักสูตรเป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนการสอนมุ่งสู่
จุดหมายเดียวกันดังที่มีผู้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตร ไว้ดังนี้  
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  ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) กล่าวว่า หลักสูตรมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ 
เพราะเป็นตัวก าหนดแนวปฏิบัติที่ท าให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุตามความมุ่งหมายเดียวกันซึ่ง  
 นิตยา บุตรศรี (2542) ได้กล่าวว่า หลักสูตรมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา เพราะเป็น
ตัวก าหนดทศิทางของการศึกษาให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และเป็นเครื่องมือพัฒนาบุคลากรของ
ประเทศให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมตรงตามความมุ่งหมาย  
  ธ ารง บัวศรี (2542) ได้กล่าวว่า หลักสูตรมีความส าคัญต่อการศึกษาและการเรียนการสอน ดังนี้  
  1) ส าคัญต่อการศึกษาส่วนรวม เนื่องจากเป็นเครื่องมือที่ถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงค์
ของการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติ กล่าวได้ว่า หลักสูตร คือสิ่งที่น าเอาความมุ่งหมายและนโยบาย
การศึกษาไปแปลงเป็นการกระท าข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา  
 2) ส าคัญต่อการเรียนการสอน เป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์แก่ผู้เรียน ก าหนดทิศ
ทางการสอน และเป็นแนวทางที่ก าหนดให้การเรียนการสอนได้รับผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  
  การจัดการศึกษาของชาติไม่ว่าระดับใดมุ่งเน้นพัฒนาคนในชาติให้มีคุณลักษณะและศักยภาพที่
เหมาะสมกับความต้องการของสังคมท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยมีหลักสูตรเป็นเสมือนพิมพ์เขียวใน
การจัดการศึกษาที่จะพัฒนาผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ อันจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้นหลักสูตรจึงมีความส าคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ  
  ตามท่ีกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า หลักสูตรมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเนื่องจากหลักสูตร
ก าหนดจุดมุง่หมายและทิศทางของการจัดการศึกษา เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน และสรุปได้ว่า
หลักสูตรมีความส าคัญดังนี้  
  1. เอกสารราชการ เพื่อให้บุคคลที่เก่ียวข้องกับการศึกษาได้ปฏิบัติตามและเข้าใจตรงกัน  

2. แผนการปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  
3. มาตรฐานในการจัดการศึกษาระดับต่าง ๆ  
4. แนวทางการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของ

การศึกษา  
5. เครื่องก าหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพ่ือให้ได้รับประโยชน์

ทั้งต่อตนเอง ชุมชน และสังคม  
6. ตัวก าหนดลักษณะ รูปแบบของสังคมในอนาคตเป็นเครื่องชี้วัดความเจริญก้าวหน้าของ

ประเทศ  
7. แผนด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษา  

 
องค์ประกอบของหลักสูตร  
  องค์ประกอบของหลักสูตร คือ ส่วนต่างๆ ที่ประกอบกันเป็นหลักสูตรที่สมบูรณ์เพ่ือเป็นแนว 
ทางในการจัดการเรียนการสอน นักการศึกษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ดังนี้  
  ไทเลอร์ (Tyler: 1962) กล่าวถึง องค์ประกอบของหลักสูตรว่าประกอบด้วยโครงสร้าง 4 
ประการคือ  
  1. จุดมุ่งหมาย (education purpose) ที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดผล  
  2. ประสบการณ์ (education experience) ที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อให้จุดมุ่งหมายบรรลุผล  
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  3. วิธีการจัดประสบการณ์ (organization of education experience) เพ่ือให้การสอนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. การประเมินผล (determination of what to evaluate) เพ่ือตรวจสอบจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  
  ทาบา (Taba: 1962) กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่าประกอบด้วย (1) วัตถุประสงค์
ทั่วไปและวัตถุประสงค์เฉพาะ (2) เนื้อหาและจานวนชั่วโมงสอนแต่ละวิชา (3) วิธีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และ (4) วิธีการประเมินผล ซึ่งสามารถแสดงเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที ่2.1 องค์ประกอบของหลักสูตร  
ที่มา : Taba Hilda, Curriculum Development; Theory and Practice (New York : Harcourt, 
Brace & World, 1962), 422-423. 
 
โบแชมพ์ (Beauchamp: 1975) กล่าวว่าองค์ประกอบของหลักสูตรในเชิงระบบคือ ส่วนปัจจัยน าเข้า 
(input) กระบวนการ (process) และผลลัพธ์ (output) ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นตามแผนภูมิดัง ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 2.2 โครงสร้างของหลักสูตรเชิงระบบ  
ที่มา : Adapted from George A. Beauchamp, Curriculum Theory (Wilmetts, Illinois : Kagg 
Press, 1975), 108. 
 
วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) เสนอองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ดังนี้ 

1. จุดหมายและจุดประสงค์ (aims and objectives)  
1.1 จุดหมาย เป็นสิ่งที่ก าหนดไว้กว้างๆ เน้นคุณลักษณะที่คาดหวังของผู้เรียน  

วัตถุประสงค์ 

การประเมินผล 

กิจกรรมการเรียน           
การสอน 

 

เนื้อหาและชั่วโมงสอน 

ปัจจัยน าเข้า 
 

- เนื้อหาวิชา 
- ผู้เรียน 
- ชุมชน 
- พ้ืนฐานการศึกษา 
 

ผลลัพธ์ 
 

- ความรู้ 
- ทักษะ 
- เจตคต ิ
- ความมั่นใจ 
- คุณลักษณะ 

กระบวนการ 
 

-ลักษณะการใช้หลักสูตร 
- สื่อ อุปกรณ์ 
-ระยะเวลา 
-การวัดประเมินผล 
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1.2 จุดประสงค์เป็นสิ่งที่ก าหนดเฉพาะเรื่องระดับกลุ่มวิชา กลุ่มประสบการณ์และ
รายวิชา  

2. เนื้อหาสาระและประสบการณ์ (contents and experiences)  
2.1 เนื้อหาสาระ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามจุดประสงค์  
2.2 ประสบการณ์ เป็นการก าหนดคุณลักษณะ เจตคติ ค่านิยมอันพึงปรารถนาให้

ผู้สอนได้น าไปพิจารณาตัดสินใจสร้างเป็นกิจกรรมการเรียนการสอน ให้เหมาะสมกับสภาพผู้เรียนและ
ชั้นเรียน  

3. การน าหลักสูตรไปใช้ (curriculum implementation) กระบวนการต่อเนื่องมีการปรับปรุง
ตลอดเวลาของการใช้หลักสูตร ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในหน่วยงานต่างๆ และมีการติดตามผลเป็น
ระยะๆ  

4. การประเมินผล (evaluation) เป็นการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร หาสาเหตุของสิ่งที่
ไม่สัมฤทธิ์ผล มีขอบเขตกว้างขวางจะต้องวางโครงการประเมินผลไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นกระบวนการ 

สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546) กล่าวว่า หลักสูตรมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ  
1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้ที่จะผ่านหลักสูตร 

ก าหนดทิศทางและขอบเขตการให้การศึกษา เนื้อหาและกิจกรรม และการประเมินผล  
2. เนื้อหา เป็นสิ่งที่คาดว่าจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ โดยด าเนินการ

ตั้งแต่การเลือกเนื้อหาและประสบการณ์การเรียงล าดับเนื้อหาสาระ และการก าหนดเวลาเรียน  
3. การน าหลักสูตรไปใช้ ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัด ท าวัสดุหลักสูตร การ

จัดเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรและสิ่งแวดล้อม การด าเนินการสอน  
4. การประเมินผลหลักสูตร หลักสูตรเป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ มากน้อยเพียงใด                      

การประเมินผลหลักสูตรมีความส าคัญ มีขอบเขตกว้างขวางจ าเป็นต้องวางแผนล่วงหน้า  
ธ ารง บัวศรี (2542) กล่าวถึง องค์ประกอบที่ส าคัญของหลักสูตรควรมีดังต่อไปนี้  
1. เป้าประสงค์และนโยบายการศึกษา สิ่งที่รัฐต้องการเก่ียวกับการศึกษา  
2. จุดหมายของหลักสูตร ผลรวมที่ต้องการให้เกิดหลังเรียนจบหลักสูตร  
3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตรลักษณะและแผนผังที่แสดงการแจกแจงวิชาหรือกลุ่มวิชา

หรือกลุ่มประสบการณ์  
4. จุดประสงค์ของวิชา ผลที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังการเรียน  
5. เนื้อหาสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะความสามารถท่ีต้องการให้มีรวมทั้ง

ประสบการณ์ที่ต้องการให้ได้รับ  
6. จุดประสงค์ของการเรียนรู้สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ได้มีทักษะและความสามารถ หลัง 

จากที่ได้เรียนรู้เนื้อหาก าหนดไว้  
7. ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีหลักเกณฑ์ 

เพ่ือให้บรรลุผลตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้  
8. การประเมินผล ผลการเรียนรู้ใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและหลักสูตร  
9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน เอกสารสิ่งพิมพ์ แผ่นฟิล์ม แถบวีดิทัศน์ ฯลฯ และ

วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งอุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เทคโนโลยีการศึกษาและอ่ืนๆ ที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพ
และประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
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วณิช นิรันตรานนท์ (2535) ได้ให้แนวในการพิจารณาถึงองค์ประกอบของหลักสูตรที่ส าคัญ 
ดังนี้  

1. จุดมุ่งหมายทั่วไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ เป็นเครื่องชี้ถึงเป้าหมายและเจตนารมณ์ของ
หลักสูตรว่าต้องการให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นเช่นใด จุดมุ่งหมายของหลักสูตรจะแบ่งเป็น 2 ประเภท 
คือ  

  1.1 จุดมุ่งหมายทั่วไป กล่าวไว้กว้างๆ เป็นลักษณะของปรัชญาและเน้นที่ค่านิยม
มากกว่าด้านจิตวิทยาหรือการเรียนการสอน พบได้ในส่วนแรกๆของหลักสูตร ซึ่งจะแสดงถึงจุดมุ่งหมาย
และเจตนารมณ์โดยทั่วไปว่าหลักสูตรนั้นๆ มีความประสงค์ต้องการให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นเช่นใด  

  1.2 จุดมุ่งหมายเฉพาะ เน้นการประยุกต์มากกว่าที่จะกล่าวอย่างกว้างๆ ในเชิงปรัชญา 
เป็นจุดมุ่งหมายที่กล่าวไว้ในส่วนที่เป็นจุดมุ่งหมายของกลุ่มวิชา หรือรายวิชาต่างๆ ที่อยู่ในหลักสูตร
นั่นเอง  

2. เนื้อหาวิชาจะเป็นสื่อกลางที่จะพาผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
3. กระบวนการเรียนการสอน เป็นสื่อกลางที่จะน าผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

หลักสูตรจึงควรเสนอแนะการจัดกิจกรรมหรือวิธีการสอนให้สัมพันธ์กับเนื้อหาเพื่อให้เกิดผลตาม
จุดมุ่งหมาย  

4. การประเมินผลจะเป็นการเสนอแนะแนวทางการด าเนินการวัดและประเมินผลที่มีความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับหลักสูตรนั้นๆ  
  จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่าหลักสูตรมีองค์ประกอบหลายส่วน สามารถสร้างหลักสูตรขึ้นได้
หลายลักษณะภายใต้กรอบของหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน การก าหนดเนื้อหาหรือการจัดท าสื่อการเรียนการสอน ซึ่งถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
การพัฒนาหลักสูตรด้วยกันทั้งนั้น ผู้วิจัยจึงสรุปองค์ประกอบของหลักสูตรจากการศึกษาองค์ประกอบ
ของหลักสูตรของนักการศึกษาที่กล่าวไว้ข้างต้นว่า องค์ประกอบของหลักสูตรควรประกอบด้วย  

1. จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน  
2. เนื้อหาที่จัดให้แก่ผู้เรียนตามวุฒิภาวะของผู้เรียน  
3. กิจกรรมการเรียนการสอน  
4. การวัดและประเมินผล   

ลักษณะของหลักสูตรที่ดี  
หลักสูตรที่ดีจะท าให้การจัดการศึกษาตามหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก

หลักสูตรเป็นกรอบก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ ถ้าหลักสูตรดีการจัดการเรียนรู้ก็จะประสบ
ความส าเร็จเกิดสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา หลักสูตรที่ดีควรมีลักษณะดังนี้  
  1. ตรงตามความมุ่งหมายของการศึกษา  

2. ตรงตามลักษณะของการพัฒนาการของผู้เรียนในวัยต่าง ๆ  
3. ตรงตามลักษณะวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและเอกลักษณ์ของชาติ  
4. เนื้อหาสาระของเรื่องที่สอนบริบูรณ์พอที่จะช่วยให้ผู้เรียนคิดเป็นท าเป็นมีพัฒนาการทุกด้าน  
5. สอดคล้องกับชีวิตประจาวันของผู้เรียน คือ จัดวิชาทักษะและวิชาเนื้อหาให้เหมาะสมกันใน

อันที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนเจริญงอกงามทุกด้าน  
6. เกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่าย ควรจัดท าเป็นรูปคณะกรรมการ  
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7. มีความยืดหยุ่นตามสภาวการณ์ต่างๆ เช่น ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ 
ความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ ความเปลี่ยนแปลงทางปรัชญา
การศึกษา ความเปลี่ยนแปลงแนวคิดทางจิตวิทยา ความเปลี่ยนแปลงในจุดประสงค์ของการศึกษาซึ่ง
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีสัจจะแห่งตน หลักมนุษยสัมพันธ์ ความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองดี วิวัฒนาการทาง
อุตสาหกรรม เศรษฐกิจ ระบบการเมืองการปกครอง และความเปลี่ยนแปลงด้านอ่ืนๆ เป็นต้น  

8. ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ต่อเนื่องและเรียงล าดับความยากง่ายไม่ให้ขาดตอนจากกัน  
9. สร้างประสบการณ์ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในการแก้ปัญหาต่างๆในชีวิต เพื่อให้อยู่ในสังคม

อย่างมีความสุขรู้จักแก้ปัญหา เกิดความรู้ทักษะ เจตคติ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการดาเนินชีวิต  
10. ต้องเพ่ิมพูนและส่งเสริมทักษะเบื้องต้นที่จ าเป็นแก่ผู้เรียน  
11. ส่งเสริมให้เด็กท างานเป็นอิสระ และท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะ เพื่อพัฒนาให้รู้จักการอยู่

ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตย  
12. เสนอแนวทางวิธีสอนและอุปกรณ์สื่อการสอนไว้อย่างเหมาะสม  
13. มีการประเมินผลตลอดเวลา เพ่ือหาข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น  
14. จัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจและมีโอกาสแก้ปัญหาต่างๆโดยเฉพาะ

ปัญหาครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ  
15. จัดประสบการณ์และกิจกรรม เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกอย่างเหมาะสมตามความ

สนใจความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคลและจัดประสบการณ์ท่ีมีความหมายต่อชีวิตผู้เรียน   
16. วางกฎเกณฑ์ไว้อย่างเหมาะสมแก่การน าไปปฏิบัติและสะดวกแก่การวัดและประเมินผล  
17. ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างชัดเจน สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง  
18. มีความยืดหยุ่น สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามเหตุการณ์ เรื่องราว ความต้องการและ

ผลกระทบจากสภาวะแวดล้อมต่างๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น และก าหนดทิศทางหรือ
แนวโน้มให้เหมาะสมกับสภาพความต้องการ ความสนใจและความจ าเป็นของชุมชนด้วย  

19. ต้องสอดคล้องกับปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญด้านพ้ืนฐานทางปรัชญา พื้นฐานทางด้านจิตวิทยา 
พ้ืนฐานทางสังคม พื้นฐานทางประวัติศาสตร์การศึกษา  

20. ควรใช้ได้ดีในระยะเวลาหนึ่งเท่านั้นและควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขข้ึนมาใหม่ทุกระยะของ
การใช้งาน และเป็นกระบวนการพัฒนาที่มีความต่อเนื่องและเชื่อมโยงกันได้เป็นอย่างดี นั่นคือ การน า
ผลของการใช้หลักสูตรนั้นมาวิเคราะห์และวิจัยเพื่อหาจุดดี จุดบกพร่องของหลักสูตรนั้นๆ แล้วปรับปรุง
แก้ไขใหม่และก่อนน าไปทดลองใช้เพื่อหาประสิทธิภาพและคุณภาพของหลักสูตรนั้นๆ ต่อไป  

 

สรุป  
หลักสูตรมีความส าคัญในการจัดการศึกษาทุกระดับ เป็นตัวก าหนดกรอบแนวปฏิบัติในการจัด 

การเรียนรู้ ชี้ให้เห็นแนวทางในการจัดมวลประสบการณ์ให้กับผู้เรียน เปรียบได้กับแผนที่หรือเข็มทิศที่น า
ทางในการจัดการศึกษาให้บรรลุผล หลักสูตรที่ดีมีความเหมาะสมจะท าให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ฉะนั้นในการจัดท าหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตร นักพัฒนาหลักสูตรต้องมีความรู้ มี
ข้อมูลหรือพ้ืนฐานต่างๆ ที่เก่ียวข้องมาประกอบการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้ได้หลักสูตรที่ดีถูกต้อง
เหมาะสม น าไปสู่จุดหมายปลายทางในการจัดการศึกษาที่สนองตอบความต้องการของสังคมอย่าง
แท้จริง 
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การประเมินหลักสูตร  
  การประเมินผลการท ากิจกรรม จะท าให้ทราบข้อบกพร่องหรือความผิดพลาดที่เกิดข้ึน ซึ่งจะท า
ให้สามารถหาทางแก้ไขข้อบกพร่องนั้นได้ทัน ในการพัฒนาหลักสูตรก็เช่นกัน หากมีการประเมินเป็น
ระยะๆจะช่วยลดปัญหาที่อาจเกิดข้ึนได้ เช่น ร่างหลักสูตรเสร็จแล้วต้องมีการประเมินเอกสารหลักสูตร
คือ ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรว่าเป็นอย่างไร ข้อดีและข้อเสียที่ควรแก้ไขอย่างไรบ้างจะได้ปรับปรุง
ก่อนน าหลักสูตรไปใช้ เมื่อได้หลักสูตรแล้วต้องน าหลักสูตรไปทดลองใช้ ซึ่งทุกข้ันตอน นักพัฒนา
หลักสูตรต้องตรวจสอบหรือประเมินผลการใช้หลักสูตรหลายครั้งว่า สามารถใช้ได้กับสถานการณ์จริง
เพียงใด มีปัญหาหรืออุปสรรคอะไร เพ่ือปรับปรุงแก้ไข แม้จะน าหลักสูตรไปใช้แล้ว นักพัฒนาหลักสูตร
ต้องตรวจสอบและประเมินตลอดเวลาว่า การปฏิบัติจริงนั้นได้ผลใกล้เคียงกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่
ก าหนดไว้หรือไม่ การประเมินหลักสูตรเสมือนกระจกเงาที่สะท้อนให้เห็นภาพทุกขั้นตอนของการพัฒนา
หลักสูตรว่า สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายหรือประสบความล้มเหลว มีปัญหา อุปสรรคอะไรเพ่ือแก้ไข
ปรับปรุง  
  ความหมายการประเมินผล  
  การประเมินหรือการประเมินผล (evaluation) หมายถึงกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจด าเนินการเพ่ือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และยังมีความหมายเก่ียวเนื่องกับค าอ่ืนๆ อีก เช่น 
การวิจัย (research) การวัดผล (measurement) การประเมินตรวจสอบ (appraisal) การควบคุมดูแล 
(monitoring) การประมาณการ (assessment) การพิจารณาตัดสิน (judgement) เป็นต้น  
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการประเมินหรือการประเมินผล (evaluation) ไว้ต่าง ๆ กัน
ดังนี้ คือ ร๊อบบินส์ (Robbins:1995) กล่าวว่า “การประเมินผล” เป็นกระบวนการดูแลติดตามเพ่ือที่ดูว่า
องค์กรหรือหน่วยงานใช้ทรัพยากรเพ่ือการด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่เพียงใดเพ่ือดูแลป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา 
  สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam: 1971) ให้นิยามว่า “การประเมินผล” เป็นกระบวนการจ าแนก
แยกแยะหรือวิเคราะห์การได้มาซึ่งข้อมูลและการเสนอข้อมูล เพ่ือเสนอค าวินิจฉัยส าหรับทางเลือกหรือ
การตัดสินใจว่า มีคุณภาพมากน้อยเพียงใด  
  ซัชแมน (Suchman: 1967) กล่าวว่า “การประเมินผลโครงการ” เป็นกระบวนการศึกษา
พิจารณาผลลัพธ์ที่พึงปรารถนาและไม่พึงปรารถนาในการด าเนินกิจกรรมต่างๆเพ่ือก าหนดคุณค่า 
หรือปริมาณของความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้  
  1) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการประเมิน  
  2) การก าหนดเกณฑ์เพ่ือตรวจสอบความส าเร็จ  
  3) การอธิบายระดับความส าเร็จ  
  4) การรายงานและการเสนอแนะในการด าเนินงานต่อไป  
  อัลคิน (Alkin: 1990) กล่าวว่า “การประเมินผล” หมายถึง กระบวนการก าหนดขอบเขตการ
ตัดสินใจ การเลือกข้อมูลที่เหมาะสม การเก็บรวมรวมข้อมูล ตลอดจนการเขียนรายงานสรุป เพื่อให้ผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ  
  ประชุม รอดประเสริฐ (2539) ให้ความหมายของ “การประเมินผลโครงการ” ว่าเป็น
กระบวนการในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานโครงการ และพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบ
ถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการนั้น  
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  ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ (2544) กล่าวว่า “การประเมินผลโครงการ” หมายถึง กระบวนการที่มุ่ง
แสดงค าตอบว่าโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ ระดับใด เป็นการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบ ส่วนการมุ่งตอบค าถามที่ว่าการก าหนดงานในโครงการเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่
และมีอุปสรรคประการใด และยังกล่าวถึงการน าเอาระเบียบวิธีวิจัยประยุกต์ น าวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์
และพฤติกรรมศาสตร์มาประยุกต์ใช้เพ่ือการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลระหว่างสิ่งที่ป้อนเข้า
เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์ที่พึงปรารถนากับวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์ เพ่ือศึกษาสังเกต
รวบรวมผลลัพธ์ข้างเคียงท่ีไม่ได้คาดคิดไว้ล่วงหน้า รวมถึงเมื่อการติดตามควบคุมการปฏิบัติงานในขั้น
การด าเนินการให้เป็นไปตามแนวทางหรือแบบแผนที่วางไว้  
 
  สรุป  
  การประเมินผลเป็นการให้ค าตัดสินอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับผลลัพธ์ที่เกิดจากโครงการทั้ง
ทางตรง (Direct Effect) ทางอ้อม (Indirect Effect) ทั้งท่ีตั้งใจ (Intended Effect) และโดยไม่ได้ตั้งใจ 
(Unintended Effect) โดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการว่าเกิดขึ้นจริงหรือไม่ 
ดังนั้นการประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและวัดสิ่งที่แผนได้ก าหนดไว้ในขั้นของการ
วางวางแผน และเมื่อน าแผนไปด าเนินการแล้วสิ่งที่เปลี่ยนแปลงและเกิดขึ้นนั้นเป็นไปตามที่ก าหนดและ
คาดหมายไว้เพียงใด โดยน าเอาผลที่วัดได้มาพิจารณาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดไว้ จึงท าให้
รู้ได้ว่าสิ่งที่แผนต้องการกับผลที่เกิดข้ึนจริงตรงกันหรือแตกต่างกันเพียงใด ด้วยเหตุผลอะไรบ้างเป็น
เหตุผลจากปัจจัยภายนอกหรือภายในของแผนอย่างไร เพ่ือจะได้น าโครงการไปพิจารณาและใช้
ประกอบการตัดสินใจต่อไป  
  ความหมายการประเมินหลักสูตร  
  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการประเมินหลักสูตรไว้ต่างๆ กันดังนี้ คือ  
  กู๊ด (Good: 1973) กล่าวว่า “การประเมินหลักสูตร” หมายถึง การประเมินผลของกิจกรรมการ
เรียนภายในขอบข่ายของการสอนที่เน้นเฉพาะจุดประสงค์ของการตัดสินใจในความถูกต้องของ
จุดมุ่งหมาย ความสัมพันธ์และความต่อเนื่องของเนื้อหา และผลสัมฤทธิ์ของวัตถุประสงค์เฉพาะซึ่ง
น าไปสู่การตัดสินใจในการวางแผน การจัดโครงการ การต่อเนื่องและการหมุนเวียนของกิจกรรม
โครงการต่างๆที่จะจัดให้มีข้ึนและครอนบาช (Cronbach:1980) กล่าวว่า “การประเมินหลักสูตร” คือ 
การรวบรวมข้อมูลและการใช้ข้อมูลเพ่ือตัดสินใจในเรื่องโปรแกรมหรือหลักสูตร  สตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam:1971) ได้ให้ความหมายของการประเมินหลักสูตรว่า “การประเมินหลักสูตร” คือ 
กระบวนการหาข้อมูลและเก็บข้อมูล เพ่ือน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการตัดสินหาทางเลือกท่ีดีกว่าเดิม  
  สุมิตร คุณานุกร (2518) กล่าวว่า “การประเมินหลักสูตร” หมายถึง การหาค าตอบว่าหลักสูตร
บรรลุผลสัมฤทธิตามที่ก าหนดไว้ในความมุ่งหมายหรือไม่เพียงใด อะไรเป็นสาเหตุ เพ่ือตัดสินสัมฤทธิผล
ของหลักสูตรนั้น โดยมีขอบเขต (1) การวิเคราะห์ตัวหลักสูตร (2) การวิเคราะห์กระบวนการของการน า
หลักสูตรไปใช้ (3) การวิเคราะห์สัมฤทธิ์ผลในการเรียนของนักเรียน (4) การวิเคราะห์โครงการประเมิน
หลักสูตร  

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2540) กล่าวถึง “การประเมินหลักสูตร” ว่าเป็นการพิจารณาเก่ียวกับคุณค่า
ของหลักสูตรโดยใช้ผลจากการวัดในแง่มุมต่างๆของสิ่งที่ประเมิน เพื่อน ามาพิจารณาร่วมกันและสรุปว่า
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จะให้คุณค่าของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมานั้นเป็นอย่างไร มีคุณภาพดีหรือไม่ เพียงใด หรือได้ผลตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีส่วนใดที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข 

สุจริต เพียรชอบ (2539) กล่าวถึง “การประเมินหลักสูตร” ว่าเป็นกระบวนการที่ส าคัญเพราะ
เป็นการหาค าตอบว่าหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลตามที่ได้ตั้งจุดมุ่งหมายไว้หรือไม่ มากน้อยเพียงใด อะไรเป็น
สาเหตุ ผู้ประเมินหลักสูตรจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ดีทั้งทางด้านหลักสูตรและด้านการประเมินผล ซึ่ง
จะต้องเน้นการประเมินทั้งโปรแกรมการศึกษา มิใช่เพียงแต่ผลการเรียนปีสุดท้ายเท่านั้น แต่ควร
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนด้วย  
  บุญชม ศรีสะอาด (2546) กล่าวว่า “การประเมินหลักสูตร” หมายถึง การพิจารณา
เปรียบเทียบและตัดสินเกี่ยวกับองค์ประกอบต่างๆในระบบหลักสูตรว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร มีความ
สอดคล้องระหว่างมาตรฐาน ความมุ่งหวังและการปฏิบัติจริงเพียงใด มีประสิทธิภาพเพียงใด มี
ผลกระทบอย่างไร เพ่ือจะน าข้อมูลดังกล่าวมาปรับปรุงหลักสูตรนั้นให้ดีขึ้น การพัฒนาหลักสูตรจะขาด
การประเมินหลักสูตรไม่ได้ 
  การประเมินหลักสูตรเป็นกิจกรรมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่มีความส าคัญ ช่วยให้การ
พัฒนาหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการประเมินหลักสูตรรวมถึงการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินหาข้อบกพร่องหรือปัญหา เพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไขส่วนประกอบ
ทุกส่วนของหลักสูตรให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นหรือตัดสินหาคุณค่าของหลักสูตรนั้นๆ  
  จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร  
  โดยทั่วไป การประเมินหลักสูตรจะมีจุดมุ่งหมายที่คล้ายคลึงกันดังนี้คือ  
  1. เพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไขสิ่งบกพร่องที่พบในองค์ประกอบต่างๆของหลักสูตร การประเมิน 
ผลในลักษณะนี้มักจะด าเนินในช่วงที่การพัฒนาหลักสูตรยังคงด าเนินการอยู่ เพ่ือพิจารณาว่า
องค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร เช่น จุดหมาย โครงสร้าง เนื้อหา การวัดผล เป็นต้น มีความสอดคล้อง 
เหมาะสมหรือไม่ สามารถน ามาปฏิบัติในช่วงการน าหลักสูตรไปทดลองใช้หรือในขณะที่การใช้หลักสูตร
และกระบวน การเรียนการสอนก าลังด าเนินอยู่ได้มากน้อยเพียงใด ได้ผลเพียงใด มีอุปสรรคอะไร เพ่ือ
เป็นประโยชน์แก่นักพัฒนาน าหลักสูตรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบ
ต่างๆของหลักสูตรให้มีคุณภาพดีขึ้นได้ทันท่วงที  
  2. เพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไขระบบการบริหารหลักสูตร เป็นการนิเทศก ากับดูแลและการจัด
กระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การประเมินผลในลักษณะนี้จะด าเนินการในขณะที่มี
การน าหลักสูตรไปใช้จะได้ช่วยปรับปรุงหลักสูตรให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  
  3. เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารว่า ควรใช้หลักสูตรต่อไป หรือ ยกเลิกการใช้หลักสูตร
เพียงบางส่วนหรือทั้งหมด การประเมินลักษณะนี้จะด าเนินการหลังจากท่ีใช้หลักสูตรไปแล้วระยะหนึ่ง 
แล้วจึงประเมินเพ่ือสรุปผลตัดสินว่าหลักสูตรมีคุณภาพดีหรือไม่ดี บรรลุตามเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนด
ไว้มากน้อยเพียงใด สนองความต้องการของสังคมเพียงใดและควรน าไปใช้ต่อไปหรือไม่  
  4. เพ่ือต้องการทราบคุณภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของหลักสูตรว่า มีการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรมไปตามความมุ่งหวังของหลักสูตรหลังจากผ่านกระบวนการทางการศึกษาแล้วหรือไม่ อย่างไร 
การประเมินผลในลักษณะนี้จะด าเนินการในขณะที่มีการน าหลักสูตรไปใช้หรือหลังจากท่ีใช้หลักสูตรไป
แล้วระยะหนึ่งก็ได้  
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  International Bureau of Education & UNESCO Asia and Pacific Regional Bureau 
for Education40 กล่าวว่าจุดมุ่งหมายหลักของการประเมินหลักสูตรเพื่อการส่งเสริมและพัฒนา
โปรแกรม โดยการตัดสินจากสิ่งที่สังเกตเห็นในวารสารการศึกษากรุงเทพฯ ได้เสนอจุดมุ่งหมายของการ
ประเมินหลักสูตรดังนี้  
  1. เพ่ือหาคุณค่าของหลักสูตรนั้นว่า หลักสูตรที่จัดท าข้ึนนั้นสามารถสนองวัตถุประสงค์ท่ีหลัก 
สูตรนั้นต้องการหรือไม่ สนองความต้องการของผู้เรียนและสังคมอย่างไร  
  2. เพ่ืออธิบายและพิจารณาว่าลักษณะของส่วนประกอบต่างๆ ของหลักสูตรในแง่ต่างๆ เช่น 
หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน และการ
วัดผลว่าสอดคล้องต้องกันหรือไม่ หรือสนองความต้องการหรือไม่  
  3. เพ่ือตัดสินว่าหลักสูตรมีคุณภาพดีหรือไม่ เหมาะสมหรือไม่เหมาะสมกับการน าไปใช้ มี
ข้อบกพร่องที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอะไรบ้าง การประเมินผลในลักษณะนี้มักจะด าเนินไปในช่วงที่การ
พัฒนาหลักสูตรด าเนินการอยู่เพ่ือที่จะพิจารณาว่าองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร เช่น จุดหมาย โครง 
สร้างเนื้อหา การวัดผล เป็นต้น มีความสอดคล้องและเหมาะสมหรือไม่ สามารถน ามาปฏิบัติในช่วงการ
น าหลักสูตรไปทดลองใช้หรือในขณะที่การใช้หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนก าลังด าเนินอยู่ได้
มากน้อยเพียงใด ได้ผลเพียงใด และมีปัญหาอุปสรรคอะไรจะได้เป็นประโยชน์แก่นักพัฒนาหลักสูตรและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบต่างๆของหลักสูตรให้มีคุณภาพดีขึ้นทันท่วงที  
  4. เพ่ือตัดสินว่า การบริหารงานด้านวิชาการและบริหารงานด้านหลักสูตรเป็นไปในทางที่
ถูกต้องหรือไม่เพ่ือหาทางแก้ไขระบบการบริหารหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ให้มีประสิทธิภาพ  
  5. เพ่ือติดตามผลผลิตจากหลักสูตร คือ ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลังจากการผ่าน
กระบวนการทางการศึกษาตามหลักสูตรมาแล้วว่าเป็นไปตามความมุ่งหวังหรือไม่  
  6. เพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไขสิ่งบกพร่องที่พบในองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร  
  7. เพ่ือช่วยในการตัดสินว่าควรใช้หลักสูตรต่อไปหรือควรปรับปรุงพัฒนาในสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเพ่ือ
ยกเลิกการใช้หลักสูตรนั้นทั้งหมด การประเมินผลในลักษณะนี้จะด าเนินการหลังจากท่ีใช้หลักสูตรไปแล้ว
ระยะหนึ่ง แล้วจึงประเมินเพ่ือสรุปผลการตัดสินว่าหลักสูตรมีคุณภาพดีหรือไม่ บรรลุตามเป้าหมายที่
หลักสูตรก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด สนองความต้องการของสังคมเพียงใด และเหมาะสมกับการน าไปใช้
ต่อไปหรือไม่  
  สรุปว่าจุดมุ่งหมายหลักของการประเมินหลักสูตร เพ่ือการตรวจสอบว่าหลักสูตรที่ได้พัฒนาขึ้น
และการน าหลักสูตรไปใช้นั้นเป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ มีข้อบกพร่องหรือปัญหาตรงจุดใด  
  ลักษณะการประเมินหลักสูตร  
  สิ่งที่ต้องประเมินในเรื่องหลักสูตร ในการประเมินหลักสูตรนั้นไม่ว่าจะเป็นการประเมินผล
ความก้าวหน้า (Formative Evaluation) ซึ่งจะประเมินผลในระหว่างการปฏิบัติงานพัฒนาหลักสูตร 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรในช่วงเวลาต่างๆ กันเป็นส าคัญหรือจะเป็นการประเมินผลสรุป 
(summative evaluation) ซึ่งจะประเมินผลเมื่อการพัฒนาหลักสูตรครบวงจรหรือใช้หลักสูตรมาเป็น
เวลาพอสมควร เพ่ือตัดสินว่าหลักสูตรนั้นควรด าเนินการต่อหรือยกเลิก ควรมีการประเมินให้ต่อเนื่องกัน
และสิ่งที่ต้องประเมินสามารถแบ่งได้ดังนี้  
  1. การประเมินเอกสารหลักสูตร เป็นการตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบต่างๆ ของหลัก 
สูตรว่าจุดหมาย วัตถุประสงค์ โครงสร้างเนื้อหาสาระและวิธีการวัดและประเมินผลมีความสอดคล้อง
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เหมาะสมครอบคลุมและถูกต้องตามหลักการพัฒนาหลักสูตรหรือไม่เพียงใด ภาษาท่ีใช้สามารถสื่อให้
เข้าใจและมีความหมายชัดเจนในการน าไปสู่การปฏิบัติหรือไม่ หลักสูตรที่สร้างขึ้นเหมาะสมกับผู้เรียน
เป็นกลุ่มเป้าหมายหรือไม่และสามารถสนองความต้องการของสังคมและผู้เรียนมากน้อยเพียงใด การ
ประเมินเอกสารหลักสูตรมักใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และใช้วิธีให้ผู้เชี่ยวชาญหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการประเมิน นอกจากนี้ยังสามารถใช้วิธีอ่ืนๆ เช่น การใช้การสัมภาษณ์ การตอบแบบ 
สอบถาม โดยก าหนดรายการและระดับที่ต้องการประเมิน เป็นต้น  
  2. การประเมินการใช้หลักสูตร ตรวจสอบว่าหลักสูตรสามารถน าไปใช้ได้ดีกับสถานการณ์จริง
เพียงใด การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท าอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอะไรในการใช้หลักสูตร เพ่ือ
จะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น และสามารถใช้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ วิธีการ
ประเมินอาจจะใช้การสังเกต สัมภาษณ์และส่งแบบสอบถามให้ผู้ใช้คือครูผู้สอน ผู้บริหาร ผู้เรียน ผู้ 
ปกครอง เป็นต้น การประเมินการใช้หลักสูตรอาจประเมินการใช้หลักสูตรทั้งหมดได้ เช่น การประเมิน 
การใช้หลักสูตรวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรหรืออาจจะประเมินเพียงบางส่วนของการใช้หลัก 
สูตรก็ได้ เช่น ประเมินเฉพาะประเมินสิทธิภาพการสอนของอาจารย์หรือบรรยากาศการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียนเป็นต้น  
  3. การประเมินสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตร เช่น สัมฤทธิ์ผลทางวิชาการ (academic 
achievement) คือ ความรู้ความสามารถในวิชาการต่างๆที่เรียน และสัมฤทธิ์ผลนอกเหนือวิชาการ 
(non-academic achievement) เช่น บุคลิกภาพ และคุณลักษณะอ่ืนๆ เป็นต้น การประเมินสัมฤทธิ์
ผลของหลักสูตรนั้น นอกจากจะประเมินผู้เรียนที่ก าลังศึกษาอยู่แล้วยังควรติดตามผลความก้าวหน้าของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาว่าสามารถน าความรู้ที่ได้ศึกษาเล่าเรียนไปใช้ในการปฏิบัติงานและประสบความส าเร็จ
ในการท างานหรือศึกษาต่อหรือไม่เพียงใด มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะแก้ปัญหาและปรับตัวให้อยู่
ในสังคมได้ดีหรือไม่ โดยติดตามสอบถามจากผู้เรียน ผู้ส าเร็จการศึกษา นายจ้างของสถานประกอบการ 
ซึ่งวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การส่งแบบสอบถาม เป็นต้น  
  4. การประเมินระบบหลักสูตร ในการประเมินหลักสูตร หากประเมินในแต่ละส่วนอาจท าให้
มองเป็นภาพรวมไม่ชัดเจน ไม่ถูกต้อง จึงควรมีการประเมินหลักสูตรทั้งระบบพร้อมกันไป เพราะการ
ประเมินเอกสารหลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตรและการประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตรเป็นสิ่งที่
สัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน รูปแบบของการประเมินระบบหลักสูตรมีหลายรูปแบบ  
  องค์ประกอบในระบบหลักสูตรที่ต้องประเมิน ได้แก่ ตัวป้อน (input) กระบวนการ (process) 
และผลผลิต (output) ส่วนที่เกี่ยวข้องที่จะต้องประเมิน ได้แก่ บริบท (context) และผลกระทบ 
(impact) จะต้องประเมินองค์ประกอบในระบบหลักสูตร และส่วนที่เกี่ยวข้องดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที ่2.3  การประเมินองค์ประกอบในระบบหลักสูตร 

บริบท ตัวป้อน กระบวนการ ผลกระทบ ผลผลิต 
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  1. การประเมินบริบท (Context Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือทราบความต้องการของ
สังคม ความต้องการส่วนบุคคล ปรัชญาและนโยบายการศึกษา ลักษณะวัฒนธรรมและสภาพท้องถิ่น 
เพ่ือน าข้อมูลมาพิจารณาในการก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร จุดประสงค์รายวิชา  
  2. การประเมินตัวป้อน (Input Evaluation) เป็นการประเมินเกี่ยวกับคุณลักษณะและ
สถานภาพของครู นักเรียน อุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอน สิ่งอ านวยความสะดวกการวางแผน โดย
พิจารณาความสัมพันธ์กับกระบวนการและพิจารณาความสอดคล้องระหว่างตัวป้อนที่คาดหวังหรือที่ได้
วางแผนไว้กับที่เกิดข้ึนจริง และกับเกณฑ์มาตรฐาน  
  3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน การบริหารหลักสูตร โดยพิจารณาความสัมพันธ์กับตัวป้อนและผลผลิตและพิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างกระบวนการที่คาดหวังหรือที่ได้วางแผนไว้กับกระบวนการที่ใช้จริงและกับเกณฑ์
มาตรฐาน  
  4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงใน
ตัวผู้เรียนตามจุดประสงค์ของหลักสูตร ควรประเมินให้ครบทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และ ทักษะพิสัย 
ทั้งในขณะใช้หลักสูตร (ประเมินตามจุดประสงค์ย่อย) และประเมินเมื่อจบการเรียน (ประเมินตามจุด 
ประสงค์ปลายทาง) โดยพิจารณาความสัมพันธ์กับตัวป้อนกับกระบวนการและพิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างผลผลิตที่คาดหวังหรือที่ได้วางแผนไว้กับผลผลิตที่เกิดข้ึนจริงและกับเกณฑ์มาตรฐาน นอกจากนี้
แล้วควรประเมินติดตามผล (Follow Up Study) หลังจากที่จบออกไปท างานอีกด้วย  
  5. การประเมินผลกระทบ (impact evaluation) เป็นการประเมินผลผลิตของหลักสูตรต่อ
สังคม ว่าหลักสูตรนั้นช่วยแก้ปัญหาของชาติหรือของสังคมหรือไม่ ช่วยสร้างชื่อเสียงให้กับสถาบันที่
รับผิดชอบหรือไม่ ช่วยให้เกิดการพัฒนาความรู้วิชาการต่างๆหรือไม่ เป็นต้น  
 
รูปแบบการประเมินหลักสูตร  
  รปูแบบการประเมินหลักสูตรเป็นกรอบความคิดที่เป็นระบบ มีขั้นตอนของการประเมินชัดเจน 
แต่ละรูปแบบการประเมินหลักสูตรแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ  
  1. รูปแบบการประเมินหลักสูตรที่ยึดจุดมุ่งหมายเป็นหลัก (Goal Attainment Model)  
ในกลุ่มรูปแบบการประเมินหลักสูตรที่ยึดจุดมุ่งหมายเป็นหลัก (Goal Attainment Model) เป็น
รูปแบบการประเมินว่าหลักสูตรมีคุณค่ามากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาจุดมุ่งหมายเป็นหลักว่าได้ผลลัพธ์
ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เช่น รูปแบบของไทเลอร์ (Ralph W. Tyler) และรูปแบบของแฮม
มอนด์ (Robert L. Hammond) 

1.1 รูปแบบของไทเลอร์ (Ralph W. Tyler) ได้เสนอแนวคิดการประเมินหลักสูตร 
(goal – based description model) ไทเลอร์ เป็นผู้ที่วางรากฐานการประเมิน
หลักสูตรตั้งแต่ปี ค.ศ. 1930 โดยให้คานิยามการศึกษาว่า “การศึกษาคือการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม” ดังนั้นการประเมินหลักสูตรจึงเป็นการเปรียบเทียบว่า
พฤติกรรมของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ได้ตั้งไว้หรือไม่ โดย
การศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของกระบวนการจัดการศึกษา 3 ส่วน คือ 
จุดมุ่งหมายทางการศึกษา การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการตรวจสอบ
สัมฤทธิผลของผู้เรียน ดังแผนภูมิที่ 2.4 
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1.2  
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2.4 วงจรการประเมินของไทเลอร์  
ที่มา : วณิช นิรันตรานนท์, การประเมินหลักสูตรปริญญาตรีในวิทยาลัยพลศึกษา , 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2535. 
 
  ไทเลอร์ เชื่อว่า จุดมุ่งหมายที่ตั้งเอาไว้อย่างชัดเจนรัดกุมและจาเพาะเจาะจง จะเป็นแนวทางใน
การประเมินผลในภายหลัง ตามแนวคิดของไทเลอร์นั้น พื้นฐานของการจัดหลักสูตร คือ ผู้จัดท า
หลักสูตรจะต้องสามารถวางจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนว่า ต้องการให้ผู้เรียนเปลี่ยนหรือมีพฤติกรรมเมื่อเรียน
จบหลักสูตรแล้วอย่างไร และพยายามจัดประสบการณ์การสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ไปตามที่ต้องการ บทบาทของการประเมินหลักสูตรอยู่ที่การดูผลผลิตของหลักสูตรว่าตรงตาม
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดหรือไม่ แนวคิดนี้จึงยึดความส าเร็จของจุดมุ่งหมายเป็นหลัก (Goal Attainment 
Model) ไทเลอร์ มีความเห็นว่าจุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร คือ  
  1. เพ่ือตัดสินว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ตั้งไว้ในรูปแบบของจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมนั้น
ประสบผลส าเร็จหรือไม่ ส่วนใดที่ประสบผลส าเร็จก็อาจเก็บไว้ใช้ได้ต่อ ส่วนใดที่ไม่ประสบผลส าเร็จก็จะ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป  
  2. เพ่ือประเมินความก้าวหน้าทางการศึกษาของกลุ่มประชากรขนาดใหญ่ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
น่าเชื่อถือและเข้าใจปัญหาความต้องการของการศึกษา และเพ่ือใช้ข้อมูลนั้นเป็นแนวทางในการปรับปรุง
นโยบายทางการศึกษาที่คนส่วนใหญ่เห็นด้วย  
ด้วยเหตุนี้การประเมินหลักสูตรจึงเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนและของการประเมินคุณค่าของ
หลักสูตรด้วย ไทเลอร์ได้จัดล าดับขั้นตอนการเรียนการสอนและการประเมินผลดังนี้  
   1) ก าหนดจุดมุ่งหมายอย่างกว้างๆ โดยการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย (goal source) คือ นักเรียน สังคมและเนื้อหาสาระ ส่วนปัจจัยที่ก าหนดขอบเขตของ
จุดมุ่งหมาย (goal screens) คือจิตวิทยาการเรียนรู้ และปรัชญาการศึกษา  
   2) ก าหนดจุดประสงค์เฉพาะหรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมอย่างชัดเจน ซึ่งเป็น
พฤติกรรมที่ต้องการวัดภายหลังจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
   3) ก าหนดเนื้อหาหรือประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ได้ตั้งเอาไว้  
   4) เลือกวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมที่จะท าให้เนื้อหาหรือประสบการณ์ที่วางไว้
ประสบความส าเร็จ  
   5) ประเมินผลด้วยการวัดผลทางการศึกษาหรือการทดสอบสัมฤทธิผลทางการเรียน ถ้า
ไม่บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ก็จะต้องมีการตัดสินใจที่จะยกเลิกหรือปรับปรุงหลักสูตรนั้น แต่ถ้าบรรลุ

จุดมุ่งหมาย 

ประสบการณ์การเรียนรู้ การตรวจสอบสัมฤทธิผล 
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จุดมุ่งหมายก็อาจจะใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับ (feedback) เพ่ือปรับปรุงการก าหนดจุดมุ่งหมายให้
สอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงหรือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร ดังแผนภูมิที่ 2.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2.5 กระบวนการประเมินหลักสูตรของไทเลอร์ 
ที่มา : วณิช นิรันตรานนท์, การประเมินหลักสูตรปริญญาตรีในวิทยาลัยพลศึกษา , 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2535. 
 
  ในการประเมินหลักสูตรตามแนวคิดของไทเลอร์ จะเห็นว่าเป็นการยึดความส าเร็จของผู้เรียน
ส่วนใหญ่เป็นเกณฑ์ในการตัดสิน โดยการวัดพฤติกรรมก่อนเรียนและหลังเรียนเป็นหลัก (Pre - Post 
Measurement) และมีการก าหนดเกณฑ์ไว้ล่วงหน้าว่าความส าเร็จระดับใดจึงจะถือว่าประสบความ 
ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การประเมินผลแบบนี้จึงเป็นแบบการประเมินผลสรุป (summative 
evaluation) มากกว่าการประเมินผลความก้าวหน้า  
  1.2. รูปแบบของแฮมมอนด์ (Hammond Model) โดยโรเบิร์ต แฮมมอนด์ (Robert L. 
Hammond) ยึดจุดประสงค์เป็นหลักคล้ายกับของไทเลอร์ แต่แฮมมอนด์ได้เสนอแนวคิดที่ต่างจากของ
ไทเลอร์ โดยไทเลอร์เสนอว่าการประเมินผลควรจะประเมินองค์ประกอบต่างๆ ในรูปของปฏิสัมพันธ์ 
(interaction) ของสภาวะแวดล้อมต่างๆที่อยู่ในภาวะทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 3 มิต ิ
(dimention)ใหญ่ๆ แต่ละมิติจะประกอบด้วยตัวแปรที่ส าคัญๆ อีกหลายตัวแปร ความส าเร็จของ

ก าหนดจุดมุ่งหมาย 

ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 

ก าหนดเนื้อหาสาระและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

เลือกวิธีเรียน/วิธีสอน 

ประเมินผลการเรียนรู้ วัดพฤติกรรม
หลังเรียน 

วัดพฤติกรรม
ก่อนเรียน 

 

ถ้าผลการวัด           
ก่อนเรียนดีกว่า 

ยกเลิก 
หรือ 

ปรับปรุง 
คงไว้ 

ถ้าผลการวัด           
ก่อนเรียนดีกว่า 
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หลักสูตรขึ้นอยู่กับปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในมิติต่างๆ เหล่านั้นได้แก่ (1) มิติด้านการเรียนการสอน 
(2) มิติด้านสถาบัน และ (3) มิติด้านพฤติกรรม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
 
  มิติด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วยตัวแปรส าคัญ 5 ตัวแปร ดังนี้  
   1) การจัดชั้นเรียนและตารางสอน เรื่องการจัดครูและนักเรียนให้พบกัน และการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งค านึงถึงเวลาและสถานที่ (time and space) ในเรื่องเวลา หมายถึง การ
ก าหนดช่วงเวลาการสอนซึ่งต้องค านึงถึงธรรมชาติของผู้เรียน ลักษณะวิชาว่าควรจะจัดวิชาใดก่อนหลัง
ในตารางสอน ส่วนสถานที่ หมายถึง ลักษณะการแบ่งกลุ่มนักเรียนและลักษณะการเลื่อนชั้นสูงขึ้นไป ซึ่ง
อาจจะจัดเป็นระดับชั้นเรียงล าดับตามความยากง่าย หรือการไม่แบ่งชั้น หรือแบบผสมผสานทั้งสองแบบ  
   2) เนื้อหาวิชา หมายถึง เนื้อหาวิชาที่จะน ามาจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย
โครงสร้างของความรู้ ความคิดรวบยอดและวิธีการแสวงหาความรู้ตามลักษณะเฉพาะของแต่ละวิชา การ
จัดล าดับเนื้อหาให้เหมาะสมกับระดับวุฒิภาวะของผู้เรียนและชั้นเรียนแต่ละระดับ  
   3) วิธีการ หมายถึง หลักการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้ง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน หลักการเรียนรู้ควรค านึงถึงองค์ประกอบ 4 
ประการ คือ การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม การให้ข้อมูลย้อนกลับทันทีกับผู้เรียน การให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์แห่งความส าเร็จ และ การแบ่งการจัดล าดับขั้นตอนการเรียนรู้ทีละน้อย  
   4) สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ หมายถึง สถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมือและอุปกรณ์พิเศษ 
ห้องปฏิบัติการ วัสดุสิ้นเปลืองต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่มีผลต่อการใช้หลักสูตรและการสอนด้านอ่ืน ๆ  
   5) งบประมาณ หมายถึง เงินที่ใช้เพื่ออ านวยความสะดวก การจัดการเรียนการสอน 
การซ่อมแซม เงินเดือนครู ค่าจ้างบุคลากรที่จะท าให้งานการใช้หลักสูตรประสบความส าเร็จ  
 มิติด้านสถาบัน ประกอบด้วยตัวแปรที่ควรค านึงถึงในการประเมินหลักสูตร 5 ตัวแปร คือ  
   1) นักเรียน มีองค์ประกอบที่ต้องค านึงถึงในการประเมินหลักสูตร ได้แก่ อายุ เพศ 
ระดับชั้นที่ก าลังศึกษา ความสนใจ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สุขภาพกายและสุขภาพจิต ภูมิหลังทาง
ครอบครัว  
   2) ครู มีองค์ประกอบที่ต้องค านึงถึงในการประเมินหลักสูตร ได้แก่ อายุ เพศ วุฒิสูงสุด
ทางการศึกษา ประสบการณ์ทางการสอน เงินเดือน กิจกรรมที่ท าเวลาว่าง การฝึกอบรมเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
การใช้หลักสูตรในช่วงระยะเวลา 1-3 ปี ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
   3) ผู้บริหาร มีองค์ประกอบที่ต้องค านึงถึงในการประเมินหลักสูตร ได้แก่ อายุ เพศ วุฒิ
สูงสุดทางการศึกษา ประสบการณ์ทางการบริหาร เงินเดือน ลักษณะทางบุคลิกภาพ การฝึกอบรม
เพ่ิมเติมเก่ียวกับการใช้หลักสูตรในช่วงระยะเวลา 1-3 ปี ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ  
   4) ผู้เชี่ยวชาญ องค์ประกอบที่ต้องค านึงถึงในการประเมินหลักสูตรได้แก่ อายุ เพศ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การให้ค าปรึกษาหรือช่วยเหลือ ลักษณะทางบุคลิกภาพ ความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน  
   5) ครอบครัว มีองค์ประกอบที่ต้องค านึงถึงในการประเมินหลักสูตร ได้แก่ สถานภาพ
การสมรส ขนาดของครอบครัว รายได้ สถานที่อยู่ การศึกษา การเป็นสมาชิกของสมาคม การโยกย้าย 
จ านวนลูกอยู่ที่โรงเรียนนี้ จ านวนญาติที่อยู่ร่วมโรงเรียน  
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   6) ชุมชน มีองค์ประกอบที่ต้องค านึงถึงในการประเมินหลักสูตร ได้แก่ สภาพชุมชน 
จ านวนประชากร การกระจายอายุของประชากร ความเชื่อ ค่านิยม ประเพณี ศาสนา ลักษณะทาง
เศรษฐกิจ สภาพการให้บริการทางสุขภาพอนามัย การรับนวัตกรรมเทคโนโลยี  
  มิติด้านพฤติกรรม มีองค์ประกอบของพฤติกรรม 3 ด้านคือ ด้านความรู้ พฤติกรรมด้านทักษะ 
และพฤติกรรมด้านเจตคติ แนวคิดการประเมินหลักสูตรของแฮมมอนด์ เริ่มด้วยการประเมินหลักสูตรที่
ก าลังด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน เพื่อได้ข้อมูลพื้นฐานในการที่จะน าไปสู่การตัดสินใจ แล้วจึงเริ่มก าหนด
ทิศทางและกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ขั้นตอนของการประเมินหลักสูตรมีดังนี้  
   1) ก าหนดสิ่งที่ต้องการประเมิน ควรจะเริ่มต้นด้วยวิชาใดวิชาหนึ่งในหลักสูตร เช่น 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และจ ากัดระดับของชั้นเรียน  
   2) ก าหนดตัวแปรในมิติการสอนและมิติสถาบันให้ชัดเจน  
   3) ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม โดยจะต้องระบุถึงพฤติกรรมของนักเรียนที่แสดง
ว่าประสบผลส าเร็จตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ เงื่อนไขของพฤติกรรมที่เกิดข้ึน และเกณฑ์ของ
พฤติกรรมที่บอกให้รู้ว่านักเรียนประสบความส าเร็จตามจุดประสงค์มากน้อยเพียงใด  

  4) ประเมินพฤติกรรมที่ระบุไว้ในจุดประสงค์ ผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นตัวก าหนด
พิจารณาหลักสูตรที่ดาเนินการใช้อยู่เพื่อตัดสินรวมทั้งการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  
   5) วิเคราะห์ผลภายในองค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ 
เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับพฤติกรรมแท้จริงที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นผลสะท้อนกลับไปสู่พฤติกรรมที่ตั้ง
จุดประสงค์ไว้และเป็นการตัดสินว่าหลักสูตรนั้นมีประสิทธิภาพเพียงใด  

  6) พิจารณาสิ่งที่เปลี่ยนแปลงปรับปรุง แนวคิดในการประเมินหลักสูตรของแฮมมอนด์
ใช้แนวคิดของไทเลอร์เป็นพ้ืนฐานในการก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมและการใช้ข้อมูลจากการ
ประเมินผลในการปรับปรุงจุดประสงค์ของหลักสูตรนั้น แต่แฮมมอนด์ให้แนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ในการ
วิเคราะห์ตัวแปรของมิติด้านการสอนและมิติด้านสถาบันซึ่งอาจจะมีผลต่อความส าเร็จของหลักสูตรนั้น  

 
  2. รูปแบบการประเมินหลักสูตรที่ยึดเกณฑ์เป็นหลัก (Criterion Model)  
  โรเบิร์ต สเตค (Robert E. Stake: 1975) ให้ความหมายของการประเมินหลักสูตรว่าเป็นการ
บรรยายและตัดสินคุณค่าของหลักสูตร ซึ่งรูปแบบของสเตค (The Stake Congruence - 
Contingency Model) เป็นรูปแบบการประเมินหลักสูตรอย่างมีระบบ นอกจากจะประเมินปัจจัย
เบื้องต้น กระบวนการและผลผลิตที่คาดหวังและผลผลิตที่เกิดข้ึนจริง เพ่ือให้การตัดสินใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรเป็นไปอย่างถูกต้อง จึงจ าเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐานเป็นหลัก ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ตัดสินการประเมิน
หลักสูตรได้แก่ เกณฑ์ภายในและเกณฑ์ภายนอก เน้นบรรยายสิ่งที่จะถูกประเมินโดยอาศัยผู้เชี่ยวชาญ
หรือผู้ทรงคุณวุฒิในการตัดสินคุณค่า สเตคมีจุดมุ่งหมายที่จะประเมินผลหลักสูตร โดยการประเมิน
ส่วนประกอบของการจัดการเรียนการสอนหลายส่วน เพราะสเตคเชื่อว่าผลส าเร็จของหลักสูตรไม่ได้
ขึ้นอยู่กับว่าผู้เรียนจะสามารถบรรลุถึงจุดประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่เท่านั้น แต่ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายๆ
อย่าง เช่น ผู้เรียนไม่สามารถบรรลุจุดประสงค์ท่ีได้ตั้งเอาไว้ อาจจะมาจากองค์ประกอบด้านเวลา 
กล่าวคือให้เวลากับผู้เรียนไม่เพียงพอหรือเวลาที่จัดไม่เหมาะสม เป็นต้น ทั้งๆ ที่หลักสูตรนั้นอาจจะดีอยู่
แล้วก็ได้ ดังนั้นถ้าจะพิจารณาแต่เฉพาะด้านของผลลัพธ์ของการใช้หลักสูตรอย่างเดียวจะไม่ได้รับข้อมูล
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เพียงพอ ในการที่จะตัดสินว่าหลักสูตรนั้นดีหรือไม่ดี และจะมองไม่เห็นช่องทางที่ชัดเจนและครอบคลุม
ในการปรับปรุงหลักสูตรต่อไป สเตคจึงเห็นว่าข้อมูลที่ควรพิจารณาในการประเมินหลักสูตรมี 3 ด้าน คือ  
   2.1 ด้านสิ่งที่มาก่อน (actual or observed antecedents) หมายถึง สิ่งต่างๆ ที่เอ้ือ
ให้เกิดผลจากหลักสูตรและเป็นสิ่งที่มีอยู่ก่อนการใช้หลักสูตรอยู่แล้ว ประกอบด้วย 7 หัวข้อคือ บุคลิก
และนิสัยของนักเรียน บุคลิกและนิสัยของครู เนื้อหาในหลักสูตร วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน อาคาร
สถานที่ การจัดโรงเรียนและลักษณะของชุมชน  
   2.2 ด้านกระบวนการเรียนการสอน (actual or observed transactions) หมายถึง 
ปฏิสัมพันธ์ต่างๆ ที่เกิดข้ึนระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน ครูกับผู้ปกครอง เป็นขั้นของการ
ใช้หลักสูตรประกอบด้วย การสื่อสาร การจัดแบ่งเวลา การล าดับเหตุการณ์ การให้กาลังใจ บรรยากาศ
ของสิ่งแวดล้อม  
    2.3 ด้านผลผลิต (actual or observed outcomes) หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นจากการใช้
หลักสูตรประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ ทัศนคติ ทักษะ ผลที่เกิดขึ้นกับผู้สอน ผลที่เกิดขึ้นกับสถาบันก่อนที่ผู้
ประเมินจะประเมินองค์ประกอบต่างๆ ของทั้ง 3 ด้าน ผู้ประเมินจะต้องตั้งผลที่คาดหวังเอาไว้ก่อนแล้ว
สังเกตหรือทดสอบผลที่เกิดข้ึนจริง จากนั้นจึงใช้มาตรฐานซึ่งได้แก่เกณฑ์ต่างๆที่ผู้ เชี่ยวชาญเชื่อว่าควร
จะใช้เป็นทางน าไปสู่การตัดสิน จากรูปแบบการประเมินหลักสูตรของสเตคนี้ จะเห็นว่านอกจากจะ
พิจารณาข้อมูลทั้งสามด้านแล้ว ผู้ประเมินยังต้องเก็บข้อมูลดังกล่าวเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่เป็นการ
บรรยายและ ส่วนที่เป็นการตัดสินคุณค่า  
    2.3.1 การบรรยายหรือที่เรียกว่าข้อมูลเชิงบรรยาย ประกอบด้วยข้อมูล                  
2 ชนิด คือ  
     - ข้อมูลที่อธิบายในสิ่งที่คาดหวังของหลักสูตรเกี่ยวกับสิ่งที่มีก่อน 
กระบวนการเรียนการสอนและผลผลิตของหลักสูตร  
     - ข้อมูลที่อธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริงซึ่งสังเกตได้หรือ
ทดสอบได้เกี่ยวกับสิ่งที่มีมาก่อน กระบวนการเรียนการสอนและผลผลิตของหลักสูตร ผู้ประเมินจะต้อง
อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่มีมาก่อนกระบวนการเรียนการสอน และผลผลิตของหลักสูตร และ
ศึกษาความสอดคล้องระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของสิ่งที่มีก่อน กระบวนการเรียนการสอน 
และผลผลิตเพื่อที่จะได้ทราบว่าสิ่งที่คาดหวังไว้จะให้เกิดขึ้นจริงหรือไม่อย่างไร จากการพิจารณาข้อมูลใน
ลักษณะแนวตั้งและแนวนอนนี้ พอสรุปเป็นแผนภูมิเกี่ยวกับการวิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์และความ
สอดคล้องของหลักสูตร ดังแผนภูมิที่ 2.6 
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                     ความสัมพันธ์                                                    ความสัมพันธ์ 
 
 
 
                     ความสัมพันธ์                                                    ความสัมพันธ์ 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2.6 รูปแบบการประเมินของสเตค  
ที่มา : Robert E. Stake, “Program Evaluation : Responsive Evaluation”, Paper 5, 
Occasional Paper Series (Illinois : Urbana, Center for Instructional Research and 
Curriculum Evaluation, University of Illinois at Urbana-Champaign, November 1975), 18. 
 

2.3.2 การพิจารณาตัดสินคุณค่าของหลักสูตรหรือที่เรียกว่า "ข้อมูลเชิงตัดสิน" คือ  
    - ข้อมูลที่เป็นเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งเป็นแนวความคิดของผู้เชี่ยวชาญต่างๆ เช่น 
ครู ผู้บริหาร นักเรียน ผู้ปกครอง เชื่อว่าควรจะใช้  
    - ข้อมูลที่เป็นการตัดสินของบุคคลต่างๆ ซึ่งเป็นความรู้สึกคิดตัดสินคุณภาพ
และความเหมาะสมของบุคคลต่าง ๆ  
  ผู้ประเมินจะต้องตัดสินคุณค่าของหลักสูตรโดยใช้ข้อมูลที่เป็นเกณฑ์มาตรฐานและข้อมูลที่เป็น
การตัดสินของบุคคลต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณาตัดสินว่าหลักสูตรมีส่วนใดดีส่วนใดไม่ดี  
 

3. รูปแบบการประเมินหลักสูตรที่ช่วยในการตัดสินใจ (Decision-Making Model)  
   3.1 รูปแบบของโพรวัส (Provus discrepancy evaluation model) เป็นการ
ประเมินผลโดยมีวัตถุประสงค์การประเมินเพ่ือตัดสินว่า หลักสูตรที่ด าเนินการใช้อยู่ควรจะปรับปรุงหรือ
ด าเนินการต่อหรือยกเลิก โพรวัสเรียกว่าเป้าวิธีการประเมินความไม่สอดคล้อง และนิยามการประเมินว่า
เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับ  

   3.1.1 ก าหนดมาตรฐานหลักสูตร ได้แก่ มาตรฐานด้านการพัฒนาและ
มาตรฐานด้านเนื้อหา  

   3.1.2 พิจารณาความไม่สอดคล้องระหว่างส่วนต่างๆของหลักสูตรกับ
มาตรฐานที่ก าหนดขึ้น  

   3.1.3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สอดคล้องส าหรับหาจุดอ่อนของหลักสูตร42 โพรวัสเสนอ
แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการประเมินหลักสูตรเรียกว่า "การประเมินผลความแตกต่างหรือการประเมินผล

ข้อมูลอธิบายสิ่งที่คาดหวัง ข้อมูลอธิบายสิ่งที่คาดหวัง 

สิ่งที่มีก่อน สิ่งที่มีก่อน ความสอดคล้อง 

กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอน 

ผลผลิต ผลผลิต ความสอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
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ความไม่สอดคล้อง" ซึ่งจะประเมินหลักสูตรทั้งหมด 5 ส่วน คือ การออกแบบ ทรัพยากรหรือสิ่งที่
เกี่ยวกับการเริ่มใช้หลักสูตร กระบวนการ ผลผลิตของหลักสูตร ค่าใช้จ่ายหรือผลตอบแทน ในแต่ละส่วน
จะมีขั้นตอนการประเมินผลเหมือนกัน โดยจะด าเนินการเป็น 5 ขั้นตอนดังนี้  
  ขั้นที่ 1 ผู้ประเมินต้องก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของสิ่งที่ต้องการวัดก่อน  
  ขั้นที่ 2 ผู้ประเมินต้องรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานหรือการปฏิบัติจริงที่ต้องการวัด  

ขั้นที่ 3 ผู้ประเมินน าข้อมูลที่รวบรวมได้ในขั้นที่ 2 มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้  
ขั้นที่ 4 ผู้ประเมินศึกษาความแตกต่างระหว่างผลการปฏิบัติจริงกับเกณฑ์มาตรฐาน  
ขั้นที่ 5 ผู้ประเมินส่งผลการประเมินให้ผู้บริหารหรือผู้ที่เก่ียวข้องในการตัดสินใจเกี่ยวกับ                     

หลักสูตรว่าจะยกเลิกการใช้หลักสูตรหรือปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหรือเกณฑ์มาตรฐานให้มีคุณภาพดีขึ้น 
ดังแผนภูมิที่ 2.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 2.7 รูปแบบการประเมินหลักสูตรของโพรวัส  
ที่มา : วณิช นิรันตรานนท์, การประเมินหลักสูตรปริญญาตรีในวิทยาลัยพลศึกษา , 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น,2535. 

 
  โพรวัส เสนอว่ารูปแบบการประเมินหลักสูตรนี้ สามารถประเมินโครงการหรือหลักสูตรที่ก าลัง
ด าเนินการอยู่และสามารถประเมินในขั้นตอนใดก็ได้ คือ ตั้งแต่การวางแผนจนถึงขั้นการน าไปใช้ นอก 
จากนี้ยังสามารถใช้ประเมินทั้งในระดับโรงเรียน ระดับอ าเภอหรือระดับประเทศ  
   3.2. รูปแบบของสตัฟเฟิลบีม (The Stufflebeam model) เป็นกระบวนการที่เกิด
จากการประเมินหลักสูตรของคณะกรรมสมาคมเกียรตินิยมการศึกษา (The Phi Delta Kappa 
Committee) โดยแดเนียล สตัฟเฟิลบีม (Daniel Stufflebeam) ท าการประเมินโครงการจัดการศึกษา
ประกอบด้วยการอธิบายและขยายรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูล เพ่ือประกอบการตัดสินใจการ

เกณฑ์มาตรฐาน ปฏิบัติการจริง 

เปรียบเทียบ 

ความสอดคล้อง / ไม่สอดคล้อง 
ระหว่างการปฏิบัติจริงกับเกณฑ์ 

ตัดสินใจ 

ปรับปรุง 
ยกเลิก IPEST
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ประเมินเพ่ือตัดสินใจเกี่ยว กับการวางแผน การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้าง การตัดสินใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานและการตัดสินใจเมื่อสิ้นสุดโครงการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความส าเร็จของการใช้
หลักสูตรเรียกวิธีการประเมินนี้ว่าการตัดสินใจเกี่ยวกับความส าเร็จของการใช้หลักสูตร ซึ่งท าการ
ประเมิน 4 ด้านคือ 
     3.2.1. การประเมินบริบท (context evaluation : C) คือสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวกับหลักสูตร รวมถึงการประเมินความต้องการ (need assessment) เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย หรือจุดประสงค์ต่างๆของหลักสูตร โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัญหาและความต้องการ
ต่างๆ เพื่อให้ทราบว่าควรก าหนดจุดมุ่งหมายอย่างไรจึงจะสนองต่อความต้องการและแก้ปัญหาที่ประสบ
อยู่ ในกรณีที่มีการใช้หลักสูตรมาระยะหนึ่งแล้ว จะเป็นการประเมินเรื่องเพ่ือตรวจสอบดูความสอดคล้อง
กับสภาวะแวดล้อมหรือบริบท ปัญหาและความต้องการต่างๆ หรือไม่อย่างไร  
     3.2.2. การประเมินปัจจัยน าเข้า (input evaluation : I) คือ ความเพียงพอ
เหมาะสมของทรัพยากร เป็นการประเมินปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร ซึ่งได้แก่ บุคลากร 
นักเรียน อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน อาคารสถานที่ งบประมาณ เพื่อตรวจสอบดูว่าปัจจัยน าเข้า
เหล่านั้นเป็นอย่างไร มีผลหรือมีส่วนช่วยให้การใช้หลักสูตรในเชิงปฏิบัติบรรลุผลหรือไม่อย่างไร  
    3.2.3. การประเมินกระบวนการ (process evaluation : P) คือ 
กระบวนการออกแบบ หรือน าหลักสูตรไปใช้ว่าอะไรเกิดข้ึนในระหว่างการสอน ให้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการ
ปรับปรุงการสอน เป็นการประเมินหลักสูตรในขั้นปฏิบัติการหรือกระบวนการใช้หลักสูตรเพ่ือตรวจสอบ
ดูว่ากระบวนการหรือกิจกรรมต่างๆ ของการใช้หลักสูตรในสภาพที่เป็นจริงเป็นอย่างไร มีปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องหรือไม่ เช่น เรื่องที่เก่ียวกับการสอน การบริหาร  
    3.2.4. การประเมินผลผลิต (product evaluation : P) คือการเปรียบเทียบ
ผลการประเมินกับมาตรฐานและตัดสินว่าจะด าเนินหลักสูตรต่อไป ยกเลิกหรือปรับปรุงรูปแบบของการ
ประเมินหลักสูตรนั้นมีหลายแบบด้วยกัน ซึ่งแต่ละแบบมีจุดมุ่งหมายและเงื่อนไขต่างๆที่แตกต่างกัน 
ดังนั้นผู้ประเมินต้องเลือกใช้รูปแบบต่างๆอย่างรอบคอบ  
  รูปแบบการประเมินหลักสูตรแบบ CIPP นี้เป็นการประเมินทั้งระบบ ผู้ประเมินผลจะประเมิน 
ผลทั้ง 4 ด้าน แล้วน ามาพิจารณาดูความสอดคล้องและความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ เมื่อก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างไร ปัจจัยอื่นๆและกระบวนการเรียนการสอนก็ต้องเอ้ือให้ผู้เรียนเป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายนั้นๆ เป็นการประเมินดูผลรวมที่เกิดข้ึนจริงจากการปฏิบัติหรือสภาพที่เป็นอยู่ว่า
สอดคล้องกันหรือไม่ ท าให้ได้ข้อมูลในการตัดสินคุณค่าของหลักสูตรได้ รวมทั้งทราบว่าส่วนใดของ
หลักสูตรที่ใช้ได้และส่วนใดมีข้อบกพร่อง เพ่ือที่จะปรับปรุงแก้ไขให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น                                     
ดังแผนภูมิที่ 2.8 และ 2.9 
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แผนภูมิที่ 2.8 กรอบการประเมินหลักสูตรแบบ CIPP  
ที่มา : Adapted from D.L.Stufflebeam, (2003). “Professional Standards and Principles for  
Evaluations,” International Handbook of Educational Evaluation. Norwell, MA.: Kluwer. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 2.9 กรอบแนวคิดในการประเมินแบบซิพพ์และการตัดสินใจ  
ที่มา : Worthen and Sander, อ้างถึงใน ทบวงมหาวิทยาลัย การพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา.  
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชวนพิมพ์, 2543), 58. 

ประเภทของการประเมิน ประเภทของการตัดสินใจ 

ก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมาย ประเมินสภาวะแวดล้อม / บริบท 
(Context) 

ประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) ออกแบบหลักสูตรเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

ประเมินปัจจัยกระบวนการ 
(Process) 

น าหลักสูตรไปใช้ 

ประเมินผลผลิต (Product) ปรับปรุง/เปลี่ยน/ยกเลิกใช้ 

IPEST
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  แผนภูมิที่ 2.9 แสดงให้เห็นว่าการประเมินบริบทน าไปสู่การตัดสินใจเลือกจุดมุ่งหมาย การเลือก
จุดมุ่งหมายเป็นแนวทางการออกแบบหลักสูตร ส่วนการประเมินปัจจัยเบื้องต้นน าไปสู่การตัดสินใจ
ออกแบบหลักสูตร ซึ่งมีข้อมูลที่จะเสนอแนวทางการออกแบบหลักสูตรได้หลายแนวทางและหลาย 
รูปแบบ ส่วนการประเมินผลผลิตจะน าไปสู่การตัดสินใจที่จะใช้หลักสูตรต่อไปหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
หรือยกเลิกใช้และสามารถสรุปการประเมินได้ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 วิธีการและเทคนิคในการประเมินแบบซิพพ์ 
 

 บริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 
จุดประสงค์  ก าหนดการจัดการ

สภาพแวดล้อมเพ่ือ
ก าหนดและประเมิน
ความต้องการและโอกาส
ของสภาพแวดล้อม เพ่ือ
หาสาเหตุความต้องการ
ที่อยู่ภายใต้ปัญหา  

เพ่ือก าหนดและ
ประเมินความ 
สามารถของระบบ 
รักษากลยุทธ์ของ
ปัจจัยน าเข้าและ
ตัดสินใจที่จะด าเนิน 
การตามกลยุทธ์  

เพ่ือก าหนด / คาดการณ์ 
กระบวนการ ข้อบกพร่องของ
ขั้นตอนตัดสินใจ / การ
ด าเนินการเพ่ือจัดเตรียม
ข้อมูลส าหรับการตัดสินใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร และ เพ่ือคง
ขั้นตอนของกิจกรรมต่างๆ ไว้  

เพ่ือบอกถึงความ 
สัมพันธ์ระหว่างข้อมูล
ของผลลัพธ์กับ
วัตถุประสงค์และข้อมูล
เกี่ยวกับบริบท ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ
และผลผลิต  

วิธีการ  โดยการบรรยาย
สภาพแวดล้อมด้วยการ
เปรียบเทียบปัจจัยน าเข้า
และผลผลิตที่เป็นจริงกับ
ที่คาดหวัง เปรียบเทียบ
ระบบปฏิบัติที่น่าจะเป็น 
ไปได้ วิเคราะห์สาเหตุที่
ท าให้เกิดความแตกต่าง
ระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับ
สิ่งที่เป็นจริง  

โดยการบรรยายและ
วิเคราะห์ทรัพยากร
มนุษย์และวัสดุที่
เหมาะสม ยุทธวิธี
แก้ปัญหาและการ
ออกแบบกระบวน 
การที่เก่ียวข้องที่
เป็นไปได้ และ
ประหยัด  

โดยการควบคุมดูแลกิจกรรม
ของอุปสรรคที่สามารถพัฒนา
ได้ และยังคงไว้ซึ่งความระมัด 
ระวังสิ่งที่ไม่สามารถ
คาดการณ์ล่วงหน้าได้ 
รวบรวมข้อมูลโดยเฉพาะ
ส าหรับการตัดสินใจใน
โครงการและบรรยาย
กระบวนการที่เป็นจริง  

โดยการก าหนดการ
ด าเนินการ เกณฑ์การ
วัดที่สัมพันธ์กับ
วัตถุประสงค์ โดยการ
เทียบผลการวัดกับ
เกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนดไว้และการแปล
ความหมายผล ผลิตใน
รูปของข้อมูลที่ได้จาก
บริบท ปัจจัยน าเข้า
และกระบวนการเป็น
พ้ืนฐาน  

ความ
เกี่ยวข้อง
ของการ
ตัดสินใจ      
ในการ
เปลี่ยนแปลง
กระบวน 
การ  

เพ่ือตัดสินใจและใช้
ประโยชน์ในการก าหนด
ความเชื่อมโยงเป้าหมาย
ไปสู่ความต้องการ หรือ
ใช้โอกาสที่จะเชื่อมโยง
จุดประสงค์กับการ
แก้ปัญหาเพ่ือรองรับ
ความต้องการที่
เปลี่ยนแปลง  

เพ่ือเลือกแหล่ง
ทรัพยากรที่สนับสนุน
ขั้นตอนและกลยุทธ์
ในการแก้ปัญหาเพ่ือ
ปรับโครงสร้าง
กิจกรรม  

เพ่ือจัดเตรียมและปรับ
ขั้นตอนและรูปแบบเพ่ือท าให้
เกิดการควบคุมกระบวนการ  

เพ่ือตัดสินใจที่จะ
ด าเนินการต่อ หรือ
ยกเลิก หรือ เปลี่ยน 
แปลง หรือท าใหม่ และ
เพ่ือเชื่อมโยงกิจกรรม
ไปยังขั้นตอนอ่ืนๆ ของ
กระบวนการเปลี่ยน 
แปลงเพื่อน ากิจกรรม
นั้นมาใช้ใหม่  

 
 ที่มา : Daniel Stufflebeam, quoted in Peter F. Oliva, Developing the Curriculum (New York :  R.R. 

Donnelley & Sons Company, 1992), 791. 
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ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ของการประเมิน แบบซิพพ์ กับการตัดสินใจและการอธิบาย 
 

การประเมิน การตัดสินใจเน้นการปรับปรุง การอธิบายเน้นผลโดยรวม 
สภาวะแวดล้อม/ บริบท 
(context)  

แนวทางก าหนดวัตถุประสงค์
และจัดลาดับความส าคัญ  

ท ารายการวัตถุประสงค์และ
ข้อมูลพ้ืนฐานตามรายการความ
ต้องการ ความเป็นไปได้และ
ปัญหา  

ปัจจัยน าเข้า (input)  แนวทางการก าหนดยุทธวิธีและ
ระบุวิธีปฏิบัติ  

ท ารายการยุทธวิธีที่เลือก การ
ออกแบบและเหตุผลที่เลือก  

ประบวนการ (process)  แนวทางการปฏิบัติ  ท ารายการกระบวนการ
ปฏิบัติงาน  

ผลผลิต (product)  แนวทางการยุติ ท าต่อ ปรับปรุง 
หรือทบทวนเพ่ือเริ่มต้นใหม่  

ท ารายการที่ประสบผลส าเร็จ 
และการตัดสินใจใหม่อีกครั้ง  

 
ที่มา : ส. วาสนา ประวาลพฤกษ์, หลักการและเทคนิคการประเมินทางการศึกษา (กรุงเทพฯ:  
        มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2544), 135. 
 

4. รูปแบบการประเมินหลักสูตรที่ไม่ยึดเป้าหมาย (Goal Free Evaluaiton Model)  
     เป็นรูปแบบที่ไม่น าความคิดของผู้ประเมินเป็นตัวก าหนดความคิดในโครงการประเมิน ผู้
ประเมินจะประเมินเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นตามสภาพความเป็นจริง มีความเป็นอิสระในการประเมินและไม่
ล าเอียง เช่น รูปแบบการประเมินหลักสูตรของสคริฟเวน (Michael Scriven)  
  สคริฟเวน (Michael Scriven) เป็นผู้ต้นคิดการประเมินผลโดยไม่ยึดเป้าหมาย เขาไม่เห็นด้วย
กับการประเมินที่ค านึงถึงแต่จุดประสงค์ท่ีได้ตั้งเอาไว้ก่อน เพราะจะก่อให้เกิดความล าเอียงในการ
ประเมินว่าจะต้องตรวจสอบให้ตรงกับจุดประสงค์ให้ได้เท่านั้น ซึ่งจะท าให้ประเมินในสิ่งที่เกิดขึ้นจริง
ไม่ได้ครบถ้วนแน่นอน 
           สคริฟเวน เสนอว่า ในการประเมินนั้น ผู้ที่ท าการประเมินควรจะประเมินในสิ่งที่เกิดข้ึนจริงๆ 
และสังเกตพฤติกรรมและสภาพการณ์รวมทั้งผลต่างๆ ที่ได้รับ ผู้ประเมินจะมีความเป็นอิสระในการเก็บ
ข้อมูลทุกชนิดที่มีความเกี่ยวข้องกับสิ่งที่สังเกตได้ และข้อมูลที่ได้จากการสังเกตมักจะเป็นข้อมูลใน
ลักษณะข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งอาจจะได้ข้อค้นพบต่างๆ มากมาย นอกเหนือจากการได้ข้อค้นพบเพียงว่า
หลักสูตรได้บรรลุจุดประสงค์หรือไม่อย่างไร อาจได้ข้อสรุปว่าหลักสูตรที่ประเมินอยู่นั้นคุ้มกับการลงทุน
หรือไม่ เป็นการประเมินที่ใช้ระยะเวลาของกิจกรรมเป็นตัวแบ่งวิธีการประเมินโดยแบ่งเป็น 2 ประเภท
คือ 1) การประเมินระหว่างด าเนินการ (Formative Evaluation) 2) การประเมินผลรวม (Summative 
Evaluation) เป็นการประเมินกิจกรรมหรือโครงการที่ได้สิ้นสุดทั้งนี้เพ่ือดูค่าความส าเร็จของโครงการ
นั้นๆ เพ่ือตัดสินว่าควรขยายโครงการไปท าที่อ่ืนหรือไม่  
  จุดเด่นส าคัญของแบบประเมินผลโดยไม่ยึดเป้าหมายของสคริฟเวน คือ เป็นการประเมินผลทั้ง 
หมดที่เกิดขึ้นจากหลักสูตรทั้งที่คาดหวังไว้และไม่คาดหวัง ซึ่งเป็นการขยายแนวคิดของไทเลอร์ แต่          
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สคริฟเวนไม่ได้มีการเสนอแนะอะไรเกี่ยวกับวิธีการประเมินองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตรว่าเป็น
อย่างไร จึงเป็นแต่เพียงการเสนอรูปแบบรวมๆ ของการประเมินผลตามทัศนะของเขาเท่านั้น สคริฟเวน 
เสนอแบบจ าลองนี้ขึ้นในปี ค.ศ. 1967 โดยแบ่งการประเมินเป็น 2 ส่วน คือ 1) Formative Evaluation 
หมายถึงการประเมินความก้าวหน้าของโครงการ และ 2) Summative Evaluation หมายถึง การ
ประเมิน ผลสรุปของโครงการ โดยการประเมินทั้ง 2 แบบ มีรายละเอียดที่แตกต่างกันดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 เปรียบเทียบรายละเอียดของ Formative & summative Evaluation 
 

รายละเอียด Formative Evaluation Summative Evaluation 
1. วัตถุประสงค์  - ปรับปรุงโครงการ  - ยุติ หรือ ขยายโครงการ  
2. ผู้ใช้ผลประเมิน  - ผู้บริหารและคณะผู้ด าเนินงาน  - ผู้บริหารระดับนโยบาย/เจ้าของทุน  
3. ผู้ประเมิน  - บุคคลภายในโครงการ  - บุคคลภายในและภายนอกโครงการ  
4.การเก็บข้อมูล  - เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  

- เก็บข้อมูลเป็นระยะๆ  
- เป็นทางการ  
- เก็บครั้งเดียวตอนสิ้นสุดโครงการ  

5. กลุ่มตัวอย่าง  -ขนาดเล็ก  - ขนาดใหญ่และครอบคลุมเป้าหมาย  
6. ประเด็นค าถาม  - ท าอะไร  

- ท าได้เท่าไร  
- มีอะไรต้องปรับปรุง  
- ต้องการทรัพยากรอะไรเพ่ิมขึ้น  
- มีปัญหา/อุปสรรคอะไร  

- มีผลอะไรเกิดข้ึน  
- ค่าใช้จ่ายเป็นอย่างไร  
- ควรยุติหรือขยายโครงการ  

 
ความส าคัญของการประเมิน  
  1. การประเมินผลจะช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการด าเนินงานมี
ความชัดเจนยิ่งขึ้น กล่าวคือ ก่อนที่โครงการจะได้รับการสนับสนุนให้น าไปใช้ย่อมจะได้รับการตรวจสอบ
อย่างละเอียดจากผู้บริหารและผู้ประเมิน ส่วนใดไม่ชัดเจน เช่น วัตถุประสงค์ หรือมาตรฐานในการ
ด าเนินงาน หากขาดความแน่นอนชัดเจนจะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้มีความถูกต้องชัดเจนเสียก่อน 
ฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่า การประเมินโครงการมีส่วนช่วยท าให้โครงการมีความชัดเจนและสามารถท่ีจะน าไป
ปฏิบัติได้อย่างได้ผลมากกว่าโครงการที่ไม่ได้รับการประเมิน  
  2. การประเมินโครงการช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์เต็มที่ ทั้งนี้
เพราะการประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ข้อมูลใดหรือปัจจัยใดที่เป็นปัญหาจะ
ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน หรือใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมคุ้มค่า  
  3. การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากโครงการเป็นส่วนหนึ่งของ
แผน ดังนั้นเมื่อโครงการได้รับการตรวจสอบวิเคราะห์ปรับปรุงแก้ไขให้ด าเนินการไปด้วยดีย่อมจะท าให้
แผนงานด าเนินไปด้วยดีและจะบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้  
  4. การประเมินโครงการมีส่วนช่วยในการแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ (impact) ของ
โครงการและท าให้โครงการมีข้อที่ท าให้เกิดความเสียหายลดน้อยลง  
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  5. การประเมินโครงการมีส่วนช่วยอย่างส าคัญในการควบคุมคุณภาพของงานทุกส่วนของโครง 
การและปัจจัยทุกชนิดที่ใช้ในการด าเนินงานจะได้รับผลการวิเคราะห์อย่างละเอียด คือ ทั้งข้อมูลน าเข้า 
(inputs) กระบวนการ (process) และผลงาน (output) จะได้รับการตรวจสอบประเมินผลทุกขั้นตอน 
ส่วนใดที่เป็นปัญหาหรือไม่มีคุณภาพจะได้รับการพิจารณาย้อนกลับ (feedback) เพ่ือให้มีการด าเนินงาน
ใหม่จนกว่าจะเป็นไปตามมาตรฐาน หรือเป้าหมายที่ต้องการ  
  6. การประเมินโครงการมีส่วนช่วยในการสร้างขวัญและกาลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ 
เพราะการประเมินโครงการมิใช่เป็นการบังคับบัญชาหรือสั่งการ แต่เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไขและเสนอแนะวิธีการใหม่ๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติโครงการ ย่อมจะน ามาซึ่งผลงานที่ดีเป็นที่
ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องลักษณะนี้ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีก าลังใจมีความพึงพอใจและมีความตั้งใจ
กระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานต่อไปมากขึ้น  
  7. การประเมินโครงการช่วยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ กล่าวคือ การประเมินโครง 
การจะท าให้ผู้บริหารทราบถึงปัญหาอุปสรรคและความเป็นไปได้ แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการดา
เนินโครงการ ช่วยท าให้ผู้บริหารตัดสินใจว่าจะด าเนินโครงการนั้นต่อไป หรือยุติโครงการนั้น  
 
ขอบเขตของการประเมินหลักสูตร  
  เพ่ือให้การประเมินหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีขอบเขตของการประเมินที่
ชัดเจน โดยโบแชมพ์ (Beauchamp: 1986) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตรต้องครอบคลุม 4 ด้าน
ต่อไปนี้ 1) ประเมินผลการใช้หลักสูตรของครู 2) ประเมินรูปแบบของหลักสูตร 3) ประเมินผลที่เกิดกับ
นักเรียน และ 4) ประเมินระบบหลักสูตร  โดยเซเลอร์และอเล็กซานเดอร์ (Saylor and Alexander: 
1974) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการที่ยุ่งยากและซับซ้อน ต้องอาศัยเทคนิคต่างๆมา
ประเมินและได้จัดล าดับขั้นตอนของการประเมินหลักสูตรไว้ 5 ประการดังนี้ 
  1. การประเมินจุดมุ่งหมายในระดับต่างๆ ได้แก่ จุดมุ่งหมายทั่วไปของหลักสูตร จุดมุ่งหมาย
เฉพาะวิชาและจุดประสงค์ในการเรียน เพ่ือดูว่าจุดมุ่งหมายเหล่านี้เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียนและ
สภาพแวดล้อมหรือไม่เพียงใด ภาษาท่ีใช้ยุ่งยากแก่การสื่อสารซึ่งกันและกันหรือไม่ การก าหนดจุดมุ่ง 
หมายไว้สูงเกินไปและยากแก่การปฏิบัติหรือไม่  
  2. การประเมินโครงการศึกษาของโรงเรียนทั้งระบบ การประเมินผลโครงการต่างๆที่จะช่วยให้
ทราบว่าการใช้หลักสูตร บรรลุความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เช่น การเตรียมความพร้อมของโรงเรียน
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตรใหม่ การด าเนินงานของกลุ่มโรงเรียน การจัดเตรียมงบประมาณ การฝึกอบรมครู 
การแนะแนว ห้องสมุด โรงฝึกงานการด าเนินงานของโครงการต่างๆได้กระท าไปมากน้อยเพียงใด และ
โครงการที่ได้กระท าไปมีประสิทธิภาพหรือไม่  
  3. การประเมินการเลือกเนื้อหาสาระของวิชา การเลือกและจัดประสบการณ์เรียน สื่อการเรียน
ได้จัดและด าเนินงานไปเหมาะสมมากน้อยเพียงใด และจัดประสบการณ์เรียนได้สัดส่วนกันครบทุกด้าน
และมีความเหมาะสมหรือไม่  
  4. การประเมินการสอน การประเมินผลระดับนี้ เพ่ือดูว่าการสอนของครูด าเนินไปโดยยึดถือ
หลักสูตรเป็นหรือไม่ การสอนได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 
หรือไม่ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียน คือ ความสามารถในการสอนของครูที่บ่งชี้ว่า
กระบวนการเรียนการสอนได้ด าเนินไปสู่ความมุ่งหมายของหลักสูตร  
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  5. การประเมินโครงการใช้หลักสูตร แม้ว่าการประเมินผลของแต่ละโครงการได้วางแผน และ
ขั้นตอนการประเมินผลไว้อย่างดีแล้ว แต่การด าเนินงานอาจมีข้อผิดพลาด ซึ่งท าให้การประเมินเพ่ือ
สรุปผลของหลักสูตรผิดพลาดไปได้ ต้องมีการประเมินผลโครงการเพ่ือตรวจสอบอีกชั้นหนึ่ง 
  
ขั้นตอนของการประเมินหลักสูตร  
  การประเมินผลหลักสูตรเป็นกระบวนการส าคัญอย่างหนึ่งของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือจะดูว่า
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ด าเนินไปตามจุดมุ่งหมายเพียงใด หลักสูตรที่พัฒนาแล้วนั้นเป็น
อย่างไร มีประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใด มีส่วนใดที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขบ้าง นับว่าการประเมินผล
หลักสูตรเป็นงานใหญ่มีขอบเขตกว้างขวาง ผู้มีหน้าที่ประเมินจ าเป็นต้องวางโครงการประเมินผลไว้
ล่วงหน้าว่าจะมีกระบวนการและวิธีการอย่างไร ซึ่งในเรื่องนี้ ทิศนา แขมมณี (2545) ได้ให้ความเห็น
เอาไว้ว่า กระบวนการหรือขั้นตอนในการประเมินผลหลักสูตร ควรมีลักษณะดังต่อไปนี้  
  1. ในการประเมินผลหลักสูตรจะต้องมีการก าหนดว่าจะประเมินผลอะไรอย่างเฉพาะเจาะจง  

2. ในการประเมินผลหลักสูตร จะมีการก าหนดว่าต้องการข้อมูลอะไรบ้างที่จะน ามาช่วยในการ
ประเมินผล  

3. ในการประเมินผลหลักสูตรจะต้องมีการรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในข้อ 2  
4. ในการประเมินผลหลักสูตรจะต้องมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งเอาไว้ในข้อ 3  
5. ในการประเมินผลหลักสูตรจะวิเคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ต้องเอาไว้ในข้อ 4  
6. หลักจากที่ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลเสร็จแล้ว จะมีการส่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้แก่ผู้ที่จะ

ตัดสินใจหรือด าเนินการเก่ียวกับเรื่องของหลักสูตรนั้น  
  การประเมินหลักสูตรต้องวางแผนการประเมินอย่างชัดเจน ด าเนินการตามแผนและขั้นตอนที่
วางไว้อย่างเหมาะสมซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและมีคุณค่าเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรต่อไป 
ซึ่งวิชัย วงษ์ใหญ่ (2540) กล่าวถึงการประเมินหลักสูตรทั้งระบบที่มีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้  

1. พิจารณาเป้าหมายการประเมินหลักสูตร  
2. ก าหนดคณะกรรมการการประเมินหลักสูตร  
3. ประชุมคณะกรรมการ  
4. ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบข่ายการประเมินหลักสูตร  
5. เลือกกิจกรรมการประเมินหลักสูตร  
6. พัฒนาเครื่องมือและเทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูล  
7. ก าหนดแหล่งทรัพยากรและคาดการณ์เกี่ยวกับปัญหาอันอาจเกิดขึ้น  
8. เรียงล าดับความส าคัญของกิจกรรมการประเมินหลักสูตร  
9. ก าหนดวันที่เสร็จการประเมินหลักสูตร  
10. วิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตร  
11. เขียนรายงานการประเมินหลักสูตรเห็นได้ว่าการประเมินหลักสูตรในแต่ละขั้นตอนมีความ

เชื่อมโยงสอดคล้องกัน เพื่อลดปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  

  ในการประเมินหลักสูตรนั้น ผู้ประเมินยังสามารถด าเนินตามข้ันตอนต่อไปนี้  
1. ขั้นก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินหลักสูตร ผู้ประเมินต้องก าหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการประเมินให้ชัดเจนก่อนว่าจะประเมินในส่วนใดหรือเรื่องใด เช่น ต้องการประเมินผล

IPEST



33 
 

เอกสารหลักสูตร ประเมินผลระบบการบริหารหลักสูตร ประเมินผลการสอนของครู ประเมินผลวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้สอน ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน หรือ ประเมินหลักสูตรทั้งระบบ เป็นต้น และในแต่ละ
เรื่องจะศึกษาบางส่วนหรือทุกส่วนในเรื่องนั้นๆ ก็ได้ เช่น หากจะประเมินการใช้หลักสูตร อาจจะประเมิน
การใช้หลักสูตรทั้งหมด หรืออาจจะประเมินบางส่วนของการใช้หลักสูตร นอกจากนี้ผู้ประเมินหลักสูตร
ต้องก าหนดด้วยว่าต้องการน าข้อมูลมาท าอะไร เช่น เพ่ือดูว่าหลักสูตรใช้ได้ผลหรือไม่เพียงใด เพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตรหรือเพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารว่าจะใช้หลักสูตรนี้ต่อไปอีกหรือไม่ การ
ก าหนดขอบข่ายวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการประเมินหลักสูตรอย่างชัดเจนจะเป็นกรอบในการ
ก าหนดรูปแบบการประเมินผลหรือข้อเสนอแนะ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและการสร้าง
เครื่องมอืในการประเมินหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม  
  ก่อนผู้ประเมินจะวางรูปแบบและพัฒนาเครื่องมือในการประเมินหลักสูตรนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะมีการทบทวนศึกษาเอกสารและผลการประเมินที่เกี่ยวข้องก่อน เพราะจะช่วยให้ผู้ประเมินทราบว่า
เรื่องท่ีต้องการประเมินนั้นมีใครท ามาบ้างแล้วได้ผลอย่างไร มีแนวคิดอย่างไร จะได้น ามาเสนอเป็น
เหตุผลและหลักการในการประเมินเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานและทราบข้อจ ากัดในทางปฏิบัติ เพ่ือ
หาทางป้องกันแก้ไขก่อนตัดสินใจเลือกวิธีการในการประเมินหลักสูตร นอกจากนี้ ควรก าหนดหน้าที่
รับผิดชอบของผู้ประเมินแต่ละคนรวมถึงก าหนดขอบข่ายการประเมินให้ชัดเจน  
  2. ขั้นวางแผนออกแบบการประเมิน ขั้นตอนนี้เปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายของ
การประเมิน หลังจากท่ีผู้ประเมินได้ศึกษาและส ารวจเอกสารและผลการประเมินที่เกี่ยวข้องต่างๆ แล้ว 
ผู้ประเมินก็พร้อมที่จะตัดสินใจก าหนดรูปแบบการประเมินหลักสูตรได้ สิ่งที่ผู้ประเมินต้องตัดสินใจ
ก าหนด มีดังนี้คือ  
   2.1 การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ในการประเมินหลักสูตร ผู้ประเมินอาจได้ข้อมูลจากกลุ่ม
ประชากรเป้าหมายทั้งหมด หรือ อาจศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของประชากรนั้น ถ้าผู้ประเมินตัดสิน 
ใจศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างแล้ว ควรเลือกใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง วิธีการสุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมด้วย  
   2.2 การก าหนดแหล่งข้อมูล ก่อนลงมือเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ประเมินต้องตัดสินใจว่าจะ
ใช้แหล่งข้อมูลจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ผู้ประเมินต้องเก็บรวบรวมข้อมูลใหม่ด้วยตนเอง หรือใช้
แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งผู้ประเมินต้องอาศัยข้อมูลที่บุคคลหรือองค์กรเก็บรวบรวมไว้แล้ว หรือใช้จากทั้ง
สองแหล่งพร้อมกัน ผู้ประเมินผลควรพิจารณาข้อมูลจากหลายแหล่งเพ่ือข้อมูลที่ได้มีผลที่น่าเชื่อถือมาก
ขึ้น  
   2.3 การพัฒนาเครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการประเมินหลักสูตรมี
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายอย่างซึ่งผู้ประเมินผลควรพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสม เช่น 
การสังเกตการณ์ การสอบถามความคิดเห็นด้วยแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม การวัดความรู้
ความสามารถ การทดสอบต่างๆ ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลนั้นต้องมีความเชื่อถือได้และมี
ความเที่ยงตรงสูง  

  2.4 การก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งผู้ประเมินควรตั้งเกณฑ์ในการประเมินที่
เหมาะสมไว้ล่วงหน้า เพราะเกณฑ์ในการประเมินเป็นเครื่องบ่งชี้คุณภาพในส่วนของหลักสูตรที่ถูก
ประเมิน  
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    2.5 การก าหนดเวลา ผู้ประเมินควรก าหนดเวลาในการด าเนินการประเมินขั้นตอน
ต่างๆ เช่น การเตรียมการประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผลงาน เป็น
ต้น ซึ่งเป็นการวางแผนที่ท าให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและไม่เสียเวลา  
  3. ขั้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ประเมินเก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบ ขอบข่ายและระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ล่วงหน้า  
  4. ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ประเมินก าหนดวิธีการจัดระบบข้อมูลโดยอาจจ าแนกข้อมูลเป็นหมวด 
หมู่ และพิจารณาเลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์ที่เหมาะสม ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินและ
ลักษณะของข้อมูล จากนั้นจึงวิเคราะห์และหรือสังเคราะห์ข้อมูลเหล่านั้นโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ี
ก าหนดว่ามีความสัมพันธ์สอดคล้องกันหรือไม่ เพียงใด  
  5. ขั้นรายงานผลการประเมิน ภายหลังจากท่ีวิเคราะห์ข้อมูลเสร็จแล้ว ผู้ประเมินต้องรายงาน
และเสนอผลการประเมินโดยพิจารณาว่าจะให้ออกมาในรูปแบบใด และการรายงานผลการประเมินจะ
มุ่งเสนอข้อมูลที่บ่งชี้ให้เห็นว่าหลักสูตรนี้เมื่อน าไปปฏิบัติจริงแล้วมีคุณภาพหรือไม่ เพียงใด มีส่วนใดบ้าง
ที่ควรแก้ไขปรับปรุง  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 

บัลลังก์ จงวัฒนานุกูล และ คณะ (2558) ได้ด าเนินการวิจัยการประเมินหลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร เป็นหลักสูตรที่เปิดสอนโดยสาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลเปิดรับนักศึกษาครั้งแรกในปีการศึกษา 2527 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ผลการประเมินหลักสูตรด้านบริบท ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีความสัมพันธ์
ระหว่างหลักสูตรกับปณิธานและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับปณิธาน 
ปรัชญา และวิสัยทัศน์ของคณะบริหารธุรกิจ ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับความต้องการของ
ประเทศ โครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระของหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาและ
สังคม อยู่ในระดับมากที่สุด และความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ความสัมพันธ์ระหว่าง
วัตถุประสงค์ โครงสร้าง เนื้อหาสาระของหลักสูตร และรายวิชาอยู่ในระดับมาก 2) ผลการประเมิน
หลักสูตร ด้านปัจจัยน าเข้า ในภาพรวม ผลการประเมินปัจจัยน าเข้าอยู่ในระดับมาก โดยด้านโครงสร้าง
และเนื้อหา ด้านอาจารย์ ทั้งกลุ่มอาจารย์และนักศึกษาปัจจุบันมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด ส่วนด้านบุคลากร ด้านนักศึกษา ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน 
และด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก ทั้งกลุ่มอาจารย์และนักศึกษาปัจจุบันมีความเห็น
สอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก 3) ผลการประเมินหลักสูตร ด้านกระบวนการ ใน
ภาพรวม ผลการประเมินด้านกระบวนการอยู่ในระดับมาก โดยด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ด้านกระบวนการวัดและประเมินผล และด้านกระบวนการจัดกิจกรรมของหลักสูตร ทั้งกลุ่มอาจารย์และ
นกัศึกษาปัจจุบันมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก 4) การประเมินหลักสูตร 
ด้านผลผลิต ในภาพรวม ผลการประเมินด้านกระบวนการอยู่ในระดับมาก โดยด้านคุณลักษณะของ
บัณฑิต ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตและกลุ่มอาจารย์มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามี
ความเหมาะสมในระดับมาก และด้านผลสัมฤทธิ์นอกเหนือจากด้านวิชาการผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

IPEST



35 
 

สิริวดี ไทยสมัคร (2558) ได้ด าเนินการประเมินหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2557 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ 
(quantitative and qualitative research) ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินหลักสูตร ด้านบริบท 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับปณิธานและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักสูตรกับปณิธานของคณะบริหารธุรกิจบัณฑิต ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับความต้องการของ
ประเทศ โครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระของหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาและ
สังคม ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์โครงสร้าง
เนื้อหาสาระของหลักสูตรและรายวิชาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินหลักสูตร ด้านปัจจัย
น าเข้า เมื่อพิจาณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านโครงสร้างและเนื้อหา ด้านอาจารย์ ด้านบุคลากร ด้าน
นักศึกษา ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนพบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาการจัดการ  อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความเห็นสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษา
ปัจจุบันว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความ
สะดวกพบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ  มีความเห็นว่า หลักสูตรมี
ความเหมาะสมด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกอยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนอาจารย์พิเศษ 
อาจารย์ภาควิชาอ่ืน และนักศึกษาในปัจจุบัน มีความเห็นว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมด้านวัสดุอุปกรณ์
และสื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินหลักสูตร ด้านกระบวนการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านกระบวนการวัด
และประเมินผล และด้านกระบวนการจัดกิจกรรมของหลักสูตรพบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ  อาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความเห็นว่าหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ  มีความเหมาะสมด้านกระบวนการจัดกิจกรรมของหลักสูตรอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษาในปัจจุบัน ผลการประเมินหลักสูตร ด้านผลผลิต 
พบว่า ด้านคุณลักษณะของบัณฑิตพบว่าผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตมีความคิดเห็นว่าคุณลักษณะของบัณฑิต
และด้านผลสัมฤทธิ์นอกเหนือจากด้านวิชาการพบว่าผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตมีความคิดเห็นว่าด้าน
ผลสัมฤทธิ์นอกเหนือจากด้านวิชาการของบัณฑิตมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ซึ่งมีความเห็น
สอดคล้องกันกับอาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ ในส่วนด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการพบว่าผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตมีความคิดเห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของบัณฑิตมีความ
เหมาะสมในระดับมาก 

อังควิภา แนวจ าปา และ วราพร โภชน์เกาะ (2558) การด าเนินการวิจัยเรื่องการประเมิน
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาดของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2557  
ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินหลักสูตรด้านบริบทในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่าด้าน
วัตถุประสงค์และโครงสร้างของหลักสูตร พบว่า อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืน และ
นักศึกษาปัจจุบันมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมด้านวัตถุประสงค์และ
โครงสร้างของหลักสูตร อยู่ในระดับมากท่ีสุดด้านความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม พบว่า 
อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืน และนักศึกษาปัจจุบัน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 
หลักสูตรมีความเหมาะสมด้านความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมากที่สุด ด้าน
ความสอดคล้องกับปรัชญาของภาควิชา และมหาวิทยาลัย พบว่า อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ อาจารย์
ภาควิชาอ่ืน และนักศึกษาปัจจุบันมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า หลักสูตรมีความสอดคล้องกับปรัชญา
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ของภาควิชา และมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนและสังคม พบว่า อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืน มีความคิดเห็นว่า หลักสูตรมี
การตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคม อยู่ในระดับมาก ส่วนนักศึกษาปัจจุบันมีความ
คิดเห็นว่า หลักสูตรมีการตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ผลการประเมินหลักสูตรด้านปัจจัยน าเข้าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านโครงสร้างและเนื้อหา
พบว่าอาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษอาจารย์ อาจารย์ภาควิชาอ่ืน มีความคิดเห็นว่า หลักสูตรมีความ
เหมาะสมด้านโครงสร้างและเนื้อหาอยู่ในระดับมากที่สุดส่วนนักศึกษาปัจจุบันมีความคิดเห็นว่าหลักสูตร
มีความเหมาะสมด้านโครงสร้างและเนื้อหาอยู่ในระดับมากด้านอาจารย์พบว่าอาจารย์ผู้สอน อาจารย์
พิเศษอาจารย์ภาควิชา และนักศึกษาปัจจุบันมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตรมีความเหมาะสม
ด้านอาจารย์ในระดับมากท่ีสุด ด้านบุคลากรของภาควิชาพบว่าอาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษอาจารย์
ภาควิชาและนักศึกษาปัจจุบัน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมด้านบุคลากร
ของภาควิชาในระดับมากท่ีสุด ด้านนักศึกษาพบว่าอาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาและ
นักศึกษาปัจจุบัน มีความเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมด้านนักศึกษาในระดับมากด้าน
วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนพบว่าอาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืน และ
นักศึกษาปัจจุบัน มีความเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการ
เรียนการสอนอยู่ในระดับมาก และด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกพบว่าอาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืน และนักศึกษาปัจจุบัน มีความเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตรด้าน
อาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินหลักสูตรด้าน
กระบวนการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนพบว่าอาจารย์
ผู้สอน อาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืน และนักศึกษาปัจจุบัน มีความเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตร
บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด มีความเหมาะสมด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับ
มาก ด้านกระบวนการวัดและประเมินผลพบว่าอาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมี
ความเห็นว่าหลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด มีความเหมาะสมด้านกระบวนการวัดและ
ประเมินผลอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนนักศึกษาปัจจุบัน มีความเห็นว่าหลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชา
การตลาด มีความเหมาะสมด้านกระบวนการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก และด้านกระบวนการ
จัดกิจกรรมของหลักสูตรพบว่าอาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืน และนักศึกษาปัจจุบัน 
มีความเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด มีความเหมาะสมด้านกระบวนการ
จัดกิจกรรมของหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินหลักสูตรด้านผลผลิตในภาพรวม อยู่ในระดับ
อยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านคุณลักษณะของบัณฑิตพบว่าผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตและ อาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าคุณลักษณะของบัณฑิต อยู่ในระดับ
มากด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการพบว่าผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตและ อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ อาจารย์
ภาควิชาอ่ืน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก และด้านผลสัมฤทธิ์
นอกเหนือจากด้านวิชาการพบว่าผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตมีความคิดเห็นว่าผลสัมฤทธิ์นอกเหนือจากด้าน
วิชาการ อยู่ในระดับมาก 

ชัยวิชิต ไพรินทราภา (2558) ด าเนินการวิจัยเรื่องการประเมินการประเมินหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2557  
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ผลการวิจัยพบว่า การประเมินหลักสูตรด้านบริบทในภาพรวมผลการประเมินหลักสูตรด้านบริบทอยู่ใน
ระดับมาก  ด้านวัตถุประสงค์และโครงสร้างของหลักสูตร พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจอาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืน มีความคิดเห็นว่า หลักสูตรมี
ความเหมาะสมด้านวัตถุประสงค์และโครงสร้างของหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนนักศึกษาใน
ปัจจุบันมีความคิดเห็นว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมด้านวัตถุประสงค์และโครงสร้างของหลักสูตร อยู่ใน
ระดับมาก ด้านความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืน มีความคิดเห็นว่า หลักสูตรมี
ความเหมาะสมด้านความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
นักศึกษาในปัจจุบันด้านความสอดคล้องกับปรัชญาของคณะบริหารธุรกิจ และของมหาวิทยาลัย พบว่า 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ อาจารย์พิเศษ อาจารย์
ภาควิชาอ่ืน มีความคิดเห็นว่า หลักสูตรมีความสอดคล้องกับปรัชญาของคณะบริหารธุรกิจ และของ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนนักศึกษาในปัจจุบันมีความคิดเห็นว่า หลักสูตรมีความสอดคล้อง
กับปรัชญาของคณะบริหารธุรกิจ และของมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมากด้านการตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและสังคม พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจอาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืน มีความคิดเห็นว่า หลักสูตรมีการตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและสังคม อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ นักศึกษาในปัจจุบัน การประเมินหลักสูตรด้านปัจจัย
น าเข้าด้านโครงสร้างและเนื้อหาในภาพรวมผลการประเมินปัจจัยน าเข้าอยู่ในระดับมาก พบว่าด้าน
โครงสร้างและเนื้อหาพบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ
อาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความคิดเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมด้านโครงสร้างและเนื้อหา
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนนักศึกษาปัจจุบันมีความคิดเห็นว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมด้านโครงสร้าง
และเนื้อหาในระดับมากด้านอาจารย์พบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจอาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชามีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตรมีความ
เหมาะสมด้านอาจารย์ในระดับมากที่สุด ส่วนนักศึกษาปัจจุบันมีความคิดเห็นว่า หลักสูตรมีความ
เหมาะสมด้านอาจารย์ในระดับมากด้านบุคลากรพบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจอาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชามีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตรมี
ความเหมาะสมด้านบุคลากรในระดับมากท่ีสุดสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษาในปัจจุบันด้าน
นักศึกษาพบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจอาจารย์พิเศษ
อาจารย์ภาควิชามีความเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมด้านนักศึกษาในระดับระดับมากสอดคล้องกับ
ความคิดเห็นของนักศึกษาในปัจจุบันด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนพบว่าอาจารย์ประจ า
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจอาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความเห็น
ว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ
ความคิดเห็นของนักศึกษาในปัจจุบันด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกพบว่าอาจารย์ประจ า
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจอาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความเห็น
ว่าหลักสูตรด้านอาคารสถานที่และสิ่งอานวยความสะดวกมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับความคิดเห็นของนักศึกษาปัจจุบัน การประเมินหลักสูตรด้านกระบวนการในภาพรวม ผลการ
ประเมินกระบวนการของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจอยู่ในระดับมาก 
พบว่าด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนพบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
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สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจอาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความเห็นว่าหลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจมีความเหมาะสมด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษาในปัจจุบันด้านกระบวนการวัดและประเมินผลพบว่า
อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจอาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชา
อ่ืนมีความเห็นว่าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจมีความเหมาะสมด้าน
กระบวนการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนนักศึกษาปัจจุบันมีความคิดเห็นว่า ความ
เหมาะสมด้านกระบวนการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมากด้านกระบวนการจัดกิจกรรมของหลักสูตร
พบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจอาจารย์พิเศษอาจารย์
ภาควิชาอ่ืนมีความเห็นว่าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจมีความเหมาะสม
ด้านกระบวนการจัดกิจกรรมของหลักสูตรอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษาใน
ปัจจุบัน การประเมินหลักสูตรด้านผลผลิตในภาพรวม  ผลการประเมินหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจด้านผลผลิตอยู่ในระดับมากท่ีสุด พบว่า ด้านคุณลักษณะของบัณฑิตพบว่าผู้
คาดว่าจะใช้บัณฑิตมีความคิดเห็นว่าคุณลักษณะของบัณฑิตมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ส่วน
อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจอาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชา
อ่ืนมีความเห็นสอดคล้องกันว่าคุณลักษณะของบัณฑิตมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการพบว่าผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตมีความคิดเห็นว่าคุณลักษณะของบัณฑิตมีความเหมาะสมใน
ระดับมาก สอดคล้องกับอาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ
อาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืนด้านผลสัมฤทธิ์นอกเหนือจากด้านวิชาการพบว่าผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตมี
ความคิดเห็นว่าคุณลักษณะของบัณฑิตมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 

สมทรง คันธนที และ ธาริณี อังค์ยศ (2558) ด าเนินการวิจัย เรื่อง ประเมินหลักสูตรบัญชี
บัณฑิต ของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2557 ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริบท ในภาพรวมส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมากประกอบด้วย ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรบัญชีบัณฑิตกับปณิธานและวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย ปณิธานของคณะบริหารธุรกิจ ความต้องการของประเทศความต้องการของนักศึกษา
และสังคม มีความสอดคล้องกัน อยู่ในระดับมากรวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์โครงสร้าง
เนื้อหาสาระของหลักสูตรบัญชีบัณฑิตและรายวิชาอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยน าเข้าในภาพรวมส่วนใหญ่
อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างและเนื้อหา ด้านอาจารย์ ด้านนักศึกษา ด้านวัสดุอุปกรณ์
และสื่อการเรียนการสอน ด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตร
บัญชีบัณฑิตสาขาวิชาการบัญชีอาจารย์พิเศษอาจารย์คณะวิชาอ่ืน และนักศึกษาในปัจจุบันมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการในภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
ประกอบด้วย ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านกระบวนการวัดและประเมินผล ด้าน
กระบวนการจัดกิจกรรมของหลักสูตร พบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรบัญชีบัณฑิตสาขาวิชาการบัญชี
อาจารย์พิเศษอาจารย์คณะวิชาอ่ืน และนักศึกษาในปัจจุบันมีความคิดเห็นสอดคล้องกันอยู่ในระดับมาก 
ด้านผลผลิตในภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยด้านคุณลักษณะของบัณฑิต ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ด้านผลสัมฤทธิ์นอกเหนือจากด้านวิชาการ พบว่าผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิต อาจารย์
ประจ าหลักสูตรบัญชีบัณฑิตสาขาวิชาการบัญชีอาจารย์พิเศษอาจารย์คณะวิชาอ่ืนมีความเห็นสอดคล้อง
กันอยู่ในระดับมากยกเว้น คุณลักษณะของบัณฑิต ที่ผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตมีความคิดเห็นว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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เกศินี บัวดิศ (2558) ด าเนินการวิจัยเรื่องการประเมินสาขาวิชาการโฆษณาและการ
ประชาสัมพันธ์ คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2557 ผลการวิจัยพบว่า 
ผลการประเมินหลักสูตร ด้านบริบท ในภาพรวม ผลการประเมินหลักสูตรด้านบริบท อยู่ในระดับมาก
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับปณิธานและวิสัยทัศน์ของสถาบันฯ ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับ
ปณิธานของคณะนิเทศศาสตร์ ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับความต้องการของประเทศ โครงสร้าง
หลักสูตรและเนื้อหาสาระของหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาและสังคม ความ
เหมาะสมของวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และ ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ โครงสรา้ง เนื้อหา
สาระของหลักสูตร และรายวิชาอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านโครงสร้างและเนื้อหา พบว่า 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืน มีความคิดเห็นว่า หลักสูตรมีความ
เหมาะสมด้านโครงสร้างและเนื้อหาอยู่ในระดับดีมาก ด้านอาจารย์ พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
อาจารย์ อาจารย์พิเศษ และนักศึกษาในปัจจุบัน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า หลักสูตรมีความ
เหมาะสมด้านอาจารย์ในระดับดีมาก ด้านนักศึกษา พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์พิเศษ 
อาจารย์ภาควิชา และนักศึกษามีความเห็นว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมด้านนักศึกษาในระดับ มาก 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรหลักสูตร อาจารย์พิเศษ 
อาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความเห็นว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน
อยู่ในระดับ มาก ส่วนนักศึกษาในปัจจุบัน มีความเห็นว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมด้านวัสดุอุปกรณ์
และสื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความและนักศึกษา เห็นว่า หลักสูตรด้าน
อาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก  ด้านกระบวนการ ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีความคิดเห็นของอาจารย์ประจ า
หลักสูตรอาจารย์ อาจารย์พิเศษ และนักศึกษาในปัจจุบัน    มีความคิดเห็นโดยสรุปได้ 3 ประเด็นคือ           
1) การจัด sequence ของรายวิชา 2) เรื่อง pre-requisite 3) กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
ด้านกระบวนการวัดและประเมินผล พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ภาควิชาอ่ืน และนักศึกษา
มีความเห็นว่า หลักสูตร มีความเหมาะสมด้านกระบวนการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก ด้าน
กระบวนการจัดกิจกรรมของหลักสูตร พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชา
อ่ืนและนักศึกษามีความเห็นว่า หลักสูตร มีความเหมาะสมด้านกระบวน การจัดกิจกรรมของหลักสูตรอยู่
ในระดับ มาก ด้านผลผลิต ด้านคุณลักษณะของบัณฑิต พบว่า ผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิต อาจารย์ประจ า
หลักสูตร อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืน มีความเห็นสอดคล้องกันว่า คุณลักษณะของบัณฑิต มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ พบว่า ผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตมีความคิดเห็น
ว่า คุณ ลักษณะของบัณฑิต อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชาอ่ืน มีความเห็น
สอดคล้องกันว่า คุณลักษณะของบัณฑิต มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก ด้านผลสัมฤทธิ์นอกเหนือ 
จากด้านวิชาการ พบว่า ผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิต อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์พิเศษ อาจารย์ภาควิชา
อ่ืน มีความเห็นสอดคล้องกันว่า คุณลักษณะของบัณฑิต มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก 
  นัยนา โอภาสตระกูล (2558) ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การบริหารหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรมคณะบริหารธุรกิจ ปี 2557 ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริบท ด้าน
วัตถุประสงค์และโครงสร้างของหลักสูตร พบว่า อาจารย์พิเศษอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความคิดเห็นว่า
หลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนความคิดเห็นของนักศึกษาในปัจจุบัน พบว่าหลักสูตร
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มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากด้านความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ด้านการสอดคล้องกับ
ปรัชญาของภาควิชาและมหาวิทยาลัยพบว่า อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษและอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมี
ความคิดเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษาใน
ปัจจุบันด้านการตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมพบว่า อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ
และอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความคิดเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนความคิด
เห็นของนักศึกษาในปัจจุบัน พบว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 ผลการประเมินหลักสูตรด้านปัจจัยน าเข้า ด้านโครงสร้างและเนื้อหาด้านอาจารย์ด้านนักศึกษา
ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกพบว่าอาจารย์
ผู้สอน อาจารย์พิเศษและอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความคิดเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมด้านโครงสร้าง
และเนื้อหาอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษาในปัจจุบัน 
 ผลการประเมินหลักสูตรด้านกระบวนการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนและด้าน
กระบวนการวัดและประเมินผลพบว่าอาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษและอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความคิด
เห็นว่าหลักสูตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษาในปัจจุบัน
ด้านกระบวนการจัดกิจกรรมของหลักสูตรพบว่าอาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษและอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมี
ความคิดเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมด้านกระบวนการจัดกิจกรรมของหลักสูตรอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ส่วนความคิดเห็นของนักศึกษาในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 

ผลการประเมินหลักสูตรด้านผลผลิต ด้านคุณลักษณะของบัณฑิตพบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
และผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิต มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนอาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์พิเศษและอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการพบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิต มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด อาจารย์พิเศษและอาจารย์ภาควิชาอ่ืนมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ด้านผลสัมฤทธิ์นอกเหนือจากด้านวิชาการพบว่าผู้คาดว่าจะใช้บัณฑิตมีความเห็นมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
  สุพีพรรณ พัฒนพาณิชย์ และ ทัศนา แสวงศักดิ์ (2545) ท าการวิจัยติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต และมหาบัณฑิต รวม 307 
คน ผลการวิจัยที่ส าคัญ เช่น บัณฑิตมีการน าความรู้ไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านการน าความรู้
ไปใช้ในการท างานหลังจากส าเร็จการศึกษา และการพัฒนาตนเองหลังการส าเร็จการศึกษา เมื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบัณฑิตเกี่ยวกับการน าความรู้ไปใช้พบว่า บัณฑิตภาคปกติและภาคพิเศษมี
การน าความรู้ไปใช้ในการท างานและพัฒนาตนเองไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปริญญาดุษฎี
บัณฑิตและมหาบัณฑิต พบว่า ไม่แตกต่างกัน และได้ข้อเสนอแนะว่า การผลิตดุษฎีบัณฑิต ควรรักษา
มาตรฐานไว้ แต่เพ่ิมจ านวนผลิตมากข้ึน โดยเปิดหลักสูตรภาคพิเศษและร่วมมือกับท้องถิ่นเพื่อขยาย
สาขาไปเปิดในวิทยาเขตต่างจังหวัด ส่วนด้านการเรียนการสอน เสนอให้ปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการ
สอนให้มีคุณภาพและเพ่ิมวิชาเลือกด้านการบริหารการศึกษามากขึ้น ควรเชื่อมโยงหลักการทฤษฎีกับ
การปฏิบัติและสถานการณ์ปัจจุบันให้กลมกลืนกัน และส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นคว้า คิดวิเคราะห์และ
อภิปรายอย่างกว้างขวาง เสริมความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษและควรจัดให้มีการดูงานทั้งใน
และต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ และมีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์และ
นิสิตทุกรุ่นและส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างผลงานทางวิชาการและงานวิจัยต่างๆที่เป็น
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ประโยชน์ต่อสังคม และควรจัดกิจกรรมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย จัดให้นิสิตได้ไปทัศนศึกษาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และควรเพิ่มจ านวนอาจารย์ประจ าให้เพียงพอและเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร
การศึกษา สถานศึกษา หรือ อาจารย์ที่เกษียณอายุราชการแล้วมาเป็นอาจารย์พิเศษในระดับปริญญา
มหาบัณฑิตควรรักษามาตรฐานไว้ แต่เพ่ิมจ านวนนักศึกษาให้มากข้ึนและขยายวิทยาเขตไปสู่ภูมิภาคให้
มากขึ้น การเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นการคิดวิเคราะห์และส่งเสริมการศึกษาวิจัยให้มากข้ึน ให้
นักศึกษาท้ังแผน ก และแผน ข ท าวิจัยเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงส ารวจ ควรใช้นวัตกรรมใหม่ ควรมีการ
เรียนการสอนด้วยภาษาอังกฤษในบางรายวิชา สร้างความร่วมมือกับสถาบันอ่ืนๆ จัดสัมมนาทางวิชาการ 
และควรจัดกิจกรรมที่เป็นสากลหลากหลายและมีความต่อเนื่องเพ่ือให้นักบริหารการศึกษาได้มีโอกาส
พบปะ และมีการเผยแพร่กิจกรรมของภาควิชาให้หน่วยงานภาคนอกตลอดจนศิษย์เก่าได้รับทราบเป็น
ระยะๆด้วย  
  สนอง แก้วเกิด (2545) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินหลักสูตรหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป สถาบัน
ราชภัฎในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิพพ์ (CIPP Model) ผลการวิจัย
พบว่า ด้านบริบท (context) ได้แก่ จุดประสงค์ทั่วไปและความมุ่งหมายของกลุ่มวิชา นักศึกษามีความ
คิดเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนอาจารย์ผู้สอนและคณะกรรมการหลักสูตรมีความเห็นว่า 
มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง ด้านปัจจัยน าเข้า (input) ได้แก่ จ านวนหน่วยกิต เนื้อหาวิชาและสิ่ง
อ านวยความสะดวก นักศึกษามีความเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนอาจารย์ผู้สอนและ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับปานกลาง ด้านกระบวนการ 
(process) ได้แก่ กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การบริหารและการบริการหลักสูตร 
นักศึกษามีความ เห็นว่ามีการปฏิบัติมาก ส่วนอาจารย์ ผู้สอนและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร มี
ความเห็นว่ามีการปฏิบัติปานกลาง ด้านผลผลิต (product) ได้แก่ คุณภาพนักศึกษา นักศึกษามี
ความเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนอาจารย์ผู้สอนและกรรมการบริหารหลักสูตรมีความเห็น
ว่ามีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
  วินัย คร้ามวงษ์ (2541) ได้ท าการประเมินหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาของสถาบันพัฒนา
ข้าราชการกรุงเทพมหานคร โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิพพ์ (CIPP Model) ผลการวิจัยพบว่า การ
ประเมินด้านบริบท (context evaluation) วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) แผนพัฒนาการศึกษากรุงเทพฯ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2540-
2544) และนโยบายการจัดการศึกษาของกรุงเทพฯโดยรวมอยู่ในระดับมาก โครงสร้างและเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาของสถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความ
เหมาะสมกับเวลา มีประโยชน์ต่องานที่ปฏิบัติในระดับมาก การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (input 
evaluation) องค์ประกอบของหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาของสถาบันพัฒนาข้าราชการ
กรุงเทพมหานครโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก การประเมินด้านกระบวนการ (process 
evaluation) การจัดกิจกรรมหลักสูตรและการวัดผลโดยรวมมีความเหมาะสมและมีประโยชน์ในระดับ
มาก การประเมินด้านผลผลิต (product evaluation) คุณลักษณะทั่วไปและคุณลักษณะด้านความ
เหมาะสมกับต าแหน่งมีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

หวาน พรหมผาง (2540) ประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) สาขาวิชา
ไฟฟ้า วิทยาลัยช่างกลปทุมวัน ในด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต โดยมี
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารวิทยาลัยช่างกลปทุมวัน อาจารย์ผู้สอนสาขาวิชาไฟฟ้า นักศึกษาที่ก าลังศึกษา
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ในปัจจุบัน ผู้ส าเร็จการศึกษาและผู้บริหารของผู้ส าเร็จการศึกษาสาชาวิชาไฟฟ้า ผลการวิจัย คือ 1) ด้าน
บริบท (context) พบว่า ผู้บริหารวิทยาลัยช่างกลปทุมวัน รวมทั้งอาจารย์ผู้สอนรับทราบเกี่ยวกับ
รายละเอียดหลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง เกณฑ์การใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง 
รวมทั้งแนวทางการจัดการเรียนการสอนก่อนน าหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ การเตรียมบุคลากร การเตรียม
งบประมาณ การบริหารสนับสนุน การประชาสัมพันธ์ การน าหลักสูตรไปใช้ การประสานงานกับ
หน่วยงานอื่นๆ การท าแผนการเรียนรายวิชา การท าเอกสารประกอบการสอนและสื่อการสอน 2) ด้าน
ปัจจัยน าเข้า (input) พบว่า วัตถุประสงค์ของหลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูงมีความส าคัญ
และ/หรือเหมาะสมในระดับมาก จ านวนหน่วยกิตในหมวดวิชา การศึกษาและหมวดวิชาพ้ืนฐานทั่วไปมี
ความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนจ านวนหน่วยกิตและเนื้อหาของหมวดวิชาเทคนิคและหมวดวิชาเลือก
เสรี มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง ส าหรับสถานที่ในการเรียนภาคปฏิบัติ ทฤษฎีและห้องสมุด มี
ความเหมาะสมในระดับมาก แต่ขนาดห้องสมุดกับจ านวนนักศึกษาอยู่ในระดับน้อย หนังสือวิชาเทคนิคมี
น้อยที่สุด ปริมาณและสุขลักษณะของน้าดื่มมีความเหมาะสมในระดับน้อย 3) ด้านกระบวนการ 
(process) พบว่า อาจารย์ผู้สอนเตรียมการสอนล่วงหน้า วิธีการสอนใช้การบรรยายประกอบสื่อ 
นักศึกษาให้ความสนใจและร่วมมือพอสมควรขณะเรียน มีการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม มีการวัด
และประเมินผลจากรายงาน / ผลงานของนักศึกษา การวางเกณฑ์การวัดและการให้คะแนนมีความ
ชัดเจน การจัดกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดบรรยาย/สัมมนา/ประชุมวิชาการ ปัญหา
ของอาจารย์ผู้สอน คือ การไม่มีเวลาเตรียมการสอนหรือค้นคว้าเทคนิค วิธีสอนใหม่ๆ ขาดงบประมาณ
สนับสนุนและขาดคู่มือการประเมินผลการเรียน 4) ด้านผลผลิต (product) พบว่า จ านวนผู้เข้าเรียน
และผู้ส าเร็จการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 100 และสามารถเข้ารับราชการในวิทยาลัยเทคนิคต่างๆ ทั่ว
ประเทศคิดเป็นร้อยละ 93.75 รองลงมาคือการเข้าท างานในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจและเอกชน คิดเป็น
ร้อยละ 6.25 ผู้ส าเร็จการศึกษามีความสามารถในการสอนอยู่ในระดับมาก ยกเว้นความสามารถในการ
บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง53  
  นาววินี ภูสุนทเรศ (2548) ท าการวิจัยประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 2541 มหาวิทยาลัยบูรพา ตามการรับรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) 
การประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2541 มหาวิทยาลัยบูรพา 
ตามการรับรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษา รายด้าน 4 ด้านคือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ 
ด้านผลผลิต อยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบการประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา พ.ศ. 2541 มหาวิทยาลัยบูรพา ตามการรับรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษา จ าแนกตาม
แผนการศึกษา แผน ก. และแผน ข. โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) 
เปรียบเทียบการประเมินหลักสูตรการ ศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2541 
มหาวิทยาลัยบูรพา ตามการรับรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษา จ าแนกตามศูนย์การศึกษา ศูนย์บางแสน ศูนย์
จันทบุรี ศูนย์ดอนทองและศูนย์สระแก้ว โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ  
  สุพัฒน์ สุกมลสันต์ และคณะ(2529) ได้ท าการวิจัยเรื่องการประเมินผลหลักสูตรภาษาอังกฤษ
พ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) หลักสูตรนี้สนองความต้องการของสังคม คณะและผู้เรียนมากน้อย
เพียงใด 2) หลักสูตรนี้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกันแนวโน้มใหม่ทางด้านการเรียนการสอนภาษามาก
น้อยเพียงใดและเหมาะสมกับพ้ืนฐานเดิมของภาษาของผู้เรียนมากน้อยเพียงใด 3) ประเมินวัตถุประสงค์ 
ความมุ่งหมาย เป้าหมายและเนื้อหา นอกจากการเรียนการสอนและวิธีการวัดและประเมินผลสัมฤทธิใน
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การเรียนของหลักสูตรมีความเกี่ยวข้องกันมากน้อยเพียงใด 4) เพ่ือประเมินว่าเนื้อหา การเรียงเนื้อหา
และกระบวนการในการเรียนการสอนมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 5) เพ่ือประเมินว่า ผลผลิตของ
หลักสูตรนี้ในด้านสัมฤทธิผลในการเรียนและแรงจูงใจ มีมากน้อยเพียงใด และจากการวิจัยพบว่า  
  1. หลักสูตรนี้สนองความต้องการของสังคม คณะและผู้เรียนได้เป็นอย่างดี สังคม คณะและผู้ 
เรียนต้องการใช้ภาษาอังกฤษโดยเฉพาะด้านการอ่านและการเขียนในระดับปานกลางซึ่งสอดคล้องกับ
หลักสูตรซึ่งเน้นที่การอ่านและการเขียนเช่นเดียวกัน  
  2. หลักสูตรมีความสัมพันธ์กับแนวโน้มใหม่ทางด้านการเรียนการสอนภาษาเป็นอย่างดี และ
เหมาะสมกับพ้ืนฐานทางภาษาของผู้เรียนเป็นอย่างดี หลักสูตรนี้เน้นหนักท่ีการเรียนการสอนเพ่ือการ
สื่อสารและมีค าศัพท์ประมาณร้อยละ 65 โครงสร้างทางภาษาประมาณร้อยละ 50 และรูปค าของ
ค าศัพท์ประมาณร้อยละ 36 ที่นิสิตโดยมากได้เคยเรียนมาแล้วในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

3. วัตถุประสงค์ ความมุ่งหมาย เป้าหมาย เนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของหลักสูตรมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี  

4. เนื้อหาหลักสูตรมีคุณภาพและเหมาะสมกับผู้เรียนในระดับปานกลาง การเรียงเนื้อหายังไม่
เป็นระบบที่ดี และการเรียนการสอนยังไม่เหมาะสมกับหลักสูตรที่เน้นการสื่อความหมายเป็นส าคัญมาก
นัก  
  5. ผลผลิตของหลักสูตรด้านสัมฤทธิ์ผลในการเรียนและแรงจูงใจ อยู่ในระดับปานกลาง นิสิต
โดยมากสามารถสัมฤทธิผลด้านการอ่าน แต่ด้านการเขียนยังต้องปรับปรุงแก้ไข  
  จากการวิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้คือ 1) ควรจัดหลักสูตรให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เอ้ือให้
เกิดสัมฤทธิผลด้านการเขียนมากยิ่งข้ึน 2) ควรพิจารณาปรับปรุงการเรียงเนื้อหาหลักสูตรให้มีระบบที่
เอ้ือให้เกิดผลดีทางการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น 3) ควรมีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแก่อาจารย์ให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนภาษาตามแนวการสอนใหม่ เพ่ือให้อาจารย์มีความเข้าใจและมั่นใจในการ
สอนดังกล่าวมากยิ่งข้ึน 4) ควรให้มีการฝึกอบรมภาษาแบบเข้มแก่อาจารย์ผู้สอนบางท่านเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการใช้ภาษาให้มีมากขึ้น 5) อาจารย์ผู้สอนควรชี้แจงให้ผู้เรียนเข้าใจการเรียนภาษาแนว
ใหม่ว่าเป็นอย่างไรและนิสิตควรเรียนอย่างไรก่อนเริ่มการเรียน 
  บุญจันทร์ สีสันต์ (2548) ท าการประเมินหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างตัวบ่งชี้ สร้างเกณฑ์การประเมินและ
เพ่ือประเมินหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี 
ด้านความต้องการของหน่วยงานทางการศึกษา ด้านองค์ประกอบเบื้องต้นของหลักสูตร ด้านการน า
หลักสูตรไปใช้ และสัมฤทธิผลของหลักสูตร ผลการประเมินพบว่า  
  1. การสร้างตัวบ่งชี้และเกณฑ์สาหรับประเมินหลักสูตร 4 ด้าน ได้ประเด็นส าหรับประเมิน
หลักสูตร 11 ประเด็น ตัวบ่งชี้การประเมิน 30 เกณฑ์ แบ่งเป็น 1) ด้านความต้องการของหน่วยงานทาง
การศึกษา จ านวน 1 ประเด็น 1 ตัวบ่งชี้ 1 เกณฑ์ 2) ด้านองค์ประกอบเบื้องต้นของหลักสูตรจ านวน               
4 ประเด็น 13 ตัวบ่งชี้ 13 เกณฑ์ 3) ด้านสภาพการน าหลักสูตรไปใช้ จ านวน 3 ประเด็น13 ตัวบ่งชี้ 13 
เกณฑ์ และ 4) ด้านสัมฤทธิผลของหลักสูตร จ านวน 3 ประเด็น 3 ตัวบ่งชี ้3 เกณฑ์  
  2. ผลการประเมินความต้องการบุคลากรด้านการบริหารการศึกษา หัวหน้าหน่วยงานทางการ 
ศึกษาและผู้บังคับบัญชาของบัณฑิต มีความต้องการบุคลากรทางการบริหารศึกษาในระดับปานกลาง  
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  3. ผลการประเมินองค์ประกอบเบื้องต้นของหลักสูตร วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความเหมาะ 
สมในระดับดี โครงสร้างหลักสูตรและจานวนรายวิชาเหมาะสมอยู่ในระดับดี ความเพียงพอของ
ทรัพยากรที่ใช้ส าหรับการบริหารงานหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับพอใช้ ปัจจัยเกื้อหนุนอยู่ใน
ระดับดี สรุปได้ว่า องค์ประกอบเบื้องต้นของหลักสูตรมีผลการประเมินหลักสูตรในระดับดี  
  4. ผลการประเมินสภาพการน าหลักสูตรไปใช้ มีดังนี้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
คณาจารย์อยู่ในระดับดี การวัดผลและประเมินผลอยู่ในระดับดี การบริหารงานหลักสูตรอยู่ในระดับดี 
สรุปได้ว่า สภาพการน าหลักสูตรไปใช้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี  
  5. ผลการประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร ระดับผลการเรียนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี ทักษะการ
ปฏิบัติงานของมหาบัณฑิตอยู่ในระดับดี คุณลักษณะของมหาบัณฑิตตามหลักสูตรอยู่ในระดับดี สรุปได้
ว่า สัมฤทธิผลของหลักสูตรมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี  
   
วิจัยต่างประเทศ  
  ฟาห์นบุเลห์ (Fahnbulleh: 2004) ได้ศึกษาการรับรู้ (perceptions) ของดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและการนิเทศ (Educational Administration and Supervision) ที่มี
ต่อประสบการณ์วิชาชีพและสังคมของหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ในภาควิชาภาวะผู้น าทางการศึกษา 
(Department of Educational Leadership) ของมหาวิทยาลัยบอลสเตท (Ball State University) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักสูตรระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและการนิเทศ
ของมหาวิทยาลัยบอลสเตท (Ball State University) มีความสมบูรณ์เพียงพอในการเตรียมดุษฎีบัณฑิต
ให้เป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพ 2) หลักสูตรมีความยืดหยุ่น สามารถน าไปสู่อาชีพต่างๆ ที่หลากหลาย
ได้ และ 3) ควรพัฒนาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและการนิเทศ 
(Educational Administration and Supervision) ในประเด็นที่เกี่ยวกับการเพิ่มประสบการณ์
ทางการปฏิบัติ การฝึกงาน การปฏิสัมพันธ์ การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือความสะดวกในการติดต่อสื่อสารกับดุษฎีบัณฑิตที่จบไปแล้ว (Alumni)  
  ทอล์บอลท์และคณะ (Talbot and others: 1996) ท าการศึกษาปัจจัยจูงใจของนักศึกษาใน
การเลือกศึกษาต่อระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกศึกษาต่อระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คือ ชื่อเสียงของ
หลักสูตร ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ชื่อเสียงของอาจารย์ผู้สอน โอกาสในการรับทุนสนับสนุนและสถาน
ที่ตั้งของสถานศึกษา 

คอกซ์-พีเตอร์สัน (Cox-Peterson: 2004) ท าการวิจัยประเมินหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพอร์ดู (Purdue University) ตามรูปแบบการประเมิน CIPP 
Modelของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) โดยศึกษาความคาดหวังของนักศึกษา หลักสูตร การเรียน
ทางไกล วิธีการติดต่อสื่อสาร เส้นทางสู่การส าเร็จหลักสูตรและความช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน จาก
การวิจัยครั้งนี้พบว่า การใช้วิธีพ่ีเลี้ยง (mentor) การใช้เวปไซต์เพ่ือการเรียนการสอน ความสัมพันธ์
ระหว่างครูที่ปรึกษาและนักศึกษา การใช้กรณีศึกษาเพ่ือการเรียนรู้และการประยุกต์เข้ากับสถานการณ์
ของสถานศึกษาในปัจจุบัน วิชาเรียนต่างๆ ที่เก่ียวข้องและช่วยเหลือให้นักศึกษาสามารถเตรียมหัวข้อ
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วิจัย 3 บท การเรียนทางไกลที่ท าให้นักศึกษาตัดสินใจศึกษาต่อในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกับ
มหาวิทยาลัยเพอร์ดู (Purdue University)   
  สมิทซ์ (Smith: 1980) ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ของมหาวิทยาลัย
เดรค (Drake University) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินโครงการการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
จากมุมมองของนักศึกษาที่กาลังศึกษาดุษฎีบัณฑิตท่ีจบการศึกษาแล้วและนักศึกษาที่เลิกเรียนกลางคัน 
ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนที่มหาวิทยาลัยเดรค โดยทั่วไปมีความพอใจกับโครงการ
การศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเดรค และมีความเชื่อว่าเป็นการเรียนรู้ที่คุ้มค่ากับ
เวลา ค่าใช้ จ่าย และความพยายามที่ทุ่มเทลงไป และเชื่อว่า การเรียนรู้ในโครงการการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตนั้นช่วยส่งเสริมการเจริญก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพของพวกเขา และมีข้อเสนอแนะว่า 
ควรมีการประเมินหลักสูตรทุกๆ 5-10 ปีและแนะน าให้ท าการประเมินหลักสูตร บุคลากรและวิธีการ
เรียนการสอนด้วย  
  การวิจัยของพอร์เตอร์ (Porter: 2003) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างศักยภาพในการเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือประเมินว่า เนื้อหาวิชาในหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาหรือไม่ อย่างไร จากการศึกษากลุ่ม
ตัวอย่างซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาต่างๆ และดุษฎีบัณฑิต รวมจ านวนทั้งสิ้น 213 คน พบว่า 
หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สามารถช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อม
ส าหรับต าแหน่งทางการบริหาร และได้เสนอในงานวิจัยว่า การฝึกงาน (internship) เป็นวิธีหรือ
แนวทางท่ีจะช่วยสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้แก่นักศึกษาได้ดีและเสริมสร้างศักยภาพการเป็น
ผู้บริหารให้แก่นักศึกษาได้ดีกว่าเนื้อวิชาเพียงอย่างเดียว  
  หวัง (Wang:2002) ได้ศึกษาโครงสร้างหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ในประเทศจีน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยในการเตรียมความพร้อมสาหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในประเทศจีน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่างๆ ผู้วิจัยได้สรุปโครงสร้างหลักสูตร
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 7 ประการ ได้แก่ 1) หลักการเบื้องต้นและพ้ืนฐาน
หลักสูตร (introductory /foundation) 2) ทฤษฎี (theory) 3) ทักษะในการท าวิจัย (research skills) 
4) การประยุกต์ใช้ (application) 5) การสังเคราะห์ (synthesis) 6) ประสบการณ์การฝึกงาน (clinical 
/ internship experience) และ 7) การท าดุษฎีนิพนธ์ (dissertation research) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 
1) หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยต่างๆ ในประเทศจีน 
ที่เสนอโครงการปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีความคิดเห็นสอดคล้องกันในเรื่อง
การพัฒนานักวิจัย (Ph.D.) / นักการศึกษา (Ed.D.)  2) พันธกิจและเนื้อหาวิชาที่เสนอในโครงการมีความ
ขัดแย้งกันบ้าง 3) รายวิชาที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยยังมีจ านวนจ ากัด ไม่หลากหลายเพียงพอ                     
4) รายวิชาที่เปิดสอนค่อนข้างเป็นลักษณะบรรยาย / พรรณนามาก  5) ทุกโครงการมีการเสนอองค์
ความรู้หลัก (core courses) เช่นเดียวกัน 6) การจัดการเรียนการสอนยังไม่สมบูรณ์ตามโครงสร้าง
หลักสูตร ควรมีการจ าแนกระหว่างหลักสูตรการพัฒนานักวิจัย (researcher preparation) 
คลาร์ค (Clark: 2006) ได้ท าการประเมินหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมิช
สิซซิปปี (Mississippi State University) จากมุมมองของนักศึกษาท่ีก าลังศึกษาอยู่และดุษฎีบัณฑิตที่
จบการศึกษาแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินคุณภาพของหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาดุษฎี
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บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมิสซิสซิปปี (Mississippi State University) ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม 
นักศึกษาและดุษฎีบัณฑิต มีความพอใจกับหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ของ
มหาวิทยาลัยมิชสิซซิปปี และจะแนะน าให้บุคคลอ่ืนมาลงเรียนที่มหาวิทยาลัยแห่งนี้ และผู้วิจัยได้เสนอ
ว่า มหาวิทยาลัยควรเน้นพัฒนาเรื่องระบบการติดต่อสื่อสาร การกระจายข้อมูล และหน้าที่ของผู้บริหาร  

แลงก์ (Lang: 2002) ได้ท าการวิจัยเรื่องหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยวิชิตา (Wichita State University) โดยมีเป้าหมายเพ่ือประเมินประสิทธิผลของ
หลักสูตรในการพัฒนาผู้น าทางการศึกษา วิธีการวิจัย คือ การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์อาจารย์ 
บุคลากรและดุษฎีบัณฑิตท่ีจบการศึกษาแล้ว จากการวิจัยพบว่า 1) หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยวิชิตา (Wichita State University) มีความสอดคล้อง
กับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน 2) การศึกษาดูงาน (field study) เป็นประโยชน์แก่นักศึกษา
อย่างมาก 3) การมีระบบเพื่อนร่วมรุ่นคอยดูแลช่วยเหลือกัน เป็นปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จของนักศึกษา 
4) อาจารย์ผู้สอนไม่เป็นเพียงอาจารย์ แต่เป็นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 5) ผู้ให้
ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ต่างมีความเห็นสอดคล้องกันว่า หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยวิชิตา (Wichita State University) เป็นการเตรียมความพร้อม
ส าหรับผู้น าทางการศึกษาของสถานศึกษาต่างๆ (expert school leaders) นอกจากนี้ ยังได้ข้อสรุป
เพ่ิมเติมว่า หลักสูตรการเตรียมความพร้อมส าหรับผู้น าทางการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้แบบ 
cognitive เป็นวิธีการเรียนการสอนที่ประสบผลส าเร็จ และเสนอว่า 1) การสรรหา คัดเลือกนักศึกษาที่มี
ความหลากหลายเพิ่มข้ึน 2) การเพิ่มจ านวนบุคลากรทางการศึกษาให้กับหลักสูตร 3) การส่งเสริม 
ช่วยเหลือในการท าวิจัย และ 4) การสนับสนุนช่วยเหลือจากสถาบันทางการศึกษาอ่ืนๆ   
 ดับเบิลดี (Doubledee: 1986) ท าการวิจัยหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาของ มหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan State University) วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทัศนคติของ
บัณฑิตระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต (Ed.D. or Ph.D.) ในช่วงปี ค.ศ. 1972 - 1983 ดุษฎีบัณฑิตได้แสดง
ความคิดเห็นว่า ตัดสินใจเลือกเรียนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่มหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan 
State University) เนื่องจากอยู่ใกล้บ้าน มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ เนื้อหาวิชามีคุณค่า ทฤษฎีต่างๆ ใน
เนื้อหาของหลักสูตรที่เปิดสอนเป็นประโยชน์น าไปประยุกต์ใช้ได้ ดุษฎีบัณฑิตท่ีจบการศึกษาไปมีความพึง
พอใจกับหลักสูตรในการเตรียมความพร้อมให้พวกเขาก้าวสู่ความท้าทายนักบริหารมืออาชีพ และยังได้
แสดงความคิดเห็นว่าทักษะด้านกระบวนการตัดสินใจ การวางแผน การเปลี่ยนแปลง การประเมินวัดผล 
การวิจัย การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ ต่างก็เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร 
และหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมิชิแกน(Michigan State University)ได้เสนอทักษะ
เหล่านี้ ถึงจะไม่ได้โดดเด่นแต่ก็อยู่ในล าดับดีของประเทศ มหาวิทยาลัยมิชิแกนมีความโดดเด่นเรื่องการ
พัฒนาบัณฑิตและการวิจัย  
  คราเวน (Craven: 2000) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจในหลักสูตรการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตและนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะ เป้าหมาย กระบวนการศึกษาและผลการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับระดับ
ความพึงพอใจและการบรรลุเป้าหมายของนักศึกษาหรือไม่ ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะ เป้าหมาย 
กระบวนการศึกษาและผลการเรียนรู้ของนักศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตและระดับปริญญา
มหาบัณฑิต ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความพึงพอใจและการบรรลุเป้าหมายของนักศึกษา สิ่งที่
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นักศึกษาให้ความส าคัญคือ การปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์ผู้สอน ความเอาใจใส่ของอาจารย์ที่มีต่อนักศึกษา 
คุณภาพของการเรียนการสอน ความยืดหยุ่นของหลักสูตร การเตรียมความพร้อมส าหรับการสอบวัด
คุณสมบัติ การท างานวิจัย และการสนับสนุนในกระบวนการท าวิทยานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์  
  วีนานด์ (Weinand: !997) ได้ท าการวิจัยประเมินหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิเนสโซตา (University of Minnessota) ด้วยการศึกษาความ
คิดเห็นของนักศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ในการเตรียมความพร้อมของผู้บริหาร ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ ดุษฎีบัณฑิต 
จ านวน 310 คน พบว่า ดุษฎีบัณฑิตมีความพอใจกับเนื้อหาวิชาเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา การวางแผน 
กระบวนการเรียนรู้ การเงินโรงเรียนและการวิจัย ส่วนการฝึกงาน (internship) บัณฑิตมีความพึงพอใจ
ร้อยละ 65.5 ส่วนด้านวิทยานิพนธ์นั้น ดุษฎีบัณฑิตมีความพอใจเป็นอย่างมาก นอกจากนี้ ดุษฎีบัณฑิต
ได้จัดอันดับเนื้อหาวิชาในหลักสูตรที่เห็นว่าเป็นประโยชน์อย่างมาก ดังนี้ 1) ภาวะผู้น า 2) การวางแผน
กลยุทธ์ 3) การวางแผนการเปลี่ยนแปลง 4) เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ และ 5) กระบวนการตัดสินใจ 
และทักษะที่ดุษฎีบัณฑิต เห็นว่ามีความส าคัญต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาได้แก่ 1) ทักษะภาวะผู้น า 
(leadership skill) 2) ทักษะการติดต่อสื่อสาร(communication skill) 3) ทักษะระหว่างบุคคล 
(interpersonal skill) 4) ทักษะด้านการตัดสินใจ (decision-making skill) และ 5) ทักษะในการ
จัดสรรทรัพยากร (resources allocation skill)   
  ชอว์ (Shaw: 2006) ได้ท าการวิจัยหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น า มหาวิทยาลัย
ลาเวิร์น (University of La Verne) โดยมีเป้าหมายเพื่อศึกษาว่า ปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้บัณฑิต
สามารถเรียนจบคอร์สและท าการวิจัยเสร็จภายใน 6 เทอมการศึกษา หรือ ภายในเวลา 3 ปี (2001-
2004) จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยส าคัญคือ เพศ ลักษณะบุคลิก แรงจูงใจ และการมีหัวข้อการวิจัยที่สนใจ
ตั้งแต่เริ่มเรียน นอกจากนี้ยังมีปัจจัยเสริมอ่ืนๆ อีกคือ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ความสัมพันธ์กับ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ความสามารถของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยได้เสนอว่า 
มหาวิทยาลัย (University of La Verne) ควรให้ความส าคัญกับคุณภาพของงานวิจัยของนักศึกษา
มากกว่าเรื่องระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
  อีดแมนน์ (Eidmann: 2002) ท าการวิจัยประเมินหลักสูตรภาวะผู้น าทางการศึกษาในระดับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยต่างๆ ในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย (California) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ทัศนคติของดุษฎีบัณฑิตเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการศึกษา โดยการสัมภาษณ์ดุษฎี
บัณฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา ผู้
ประสานงาน ผู้บริหารของแต่ละหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า ร้อยละ 25-90 ของหลักสูตรภาวะผู้น าทาง
การศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต เป็นเนื้อหาวิชาเกี่ยวกับภาวะผู้น า (leadership)โดยวิธีการสอน
ที่ใช้ส่วนใหญ่คือ การบรรยาย/เลคเชอร์ (lecture) การท างาน/โครงการกลุ่ม (group project) และการ
ร่วมอภิปรายในห้องเรียน (class discussion) โดยค่าใช้จ่ายในการศึกษาอยู่ระหว่าง 4,681–18,568 
เหรียญสหรัฐ (US$) ต่อปี และสรุปได้ว่า เกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษามีความแตกต่างกัน นักศึกษาได้รับ
มอบหมายงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาเรียน การพบปะกลุ่ม ค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากค่าเล่าเรียนเป็นสิ่งที่
หลีกเลี่ยงไม่ได้ และเสนอว่าหลักสูตรควรถูกออกแบบพัฒนาให้สร้างศักยภาพด้านภาวะผู้น า และควร
ปฏิบัติต่อนักศึกษาเช่นลูกค้าเพ่ือแสวงหาวิธีช่วยเหลือนักศึกษาด้านต่างๆ และจัดหาบุคลากรที่มี
ความสามารถในการช่วยเหลือนักศึกษาเป็นรายบุคคล 
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จอลลี่ (Jolly: 1996) ท าการศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรการเตรียมผู้บริหารสถานศึกษาในมลรัฐ
แคนซัส (Kansas) โดยศึกษาการรับรู้เกี่ยวกับทักษะเชิงวิชาการ ความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็น
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะท าให้สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผล
การศึกษาพบว่า หลักสูตรการเตรียมผู้บริหารสถานศึกษา ที่เปิดสอนควรเน้นในประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้ 
คือ 1) การบริหารสิ่งอ านวยความสะดวกในสถานศึกษา 2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 3) ความสัมพันธ์
กับชุมชน 4) การบริหารงานบุคคล 5) การบริหารงบประมาณสถานศึกษา และ 6) กฎหมายการศึกษา 
ส่วนประเด็นด้านทักษะและประสบการณ์สาหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะท าให้สามารถปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นได้แก่ 1) เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 2) การจัดการความขัดแย้ง 
3) มนุษยสัมพันธ์ 4) การเป็นผู้น าทางวิชาการ 5) การสื่อสาร 6) การพูดในที่สาธารณะ 7) ความสามารถ
ในการจัดองค์การ 8) การจัดการความเครียด และ 9) การนิเทศ   
  ปุกและเลิฟ (Pook and Love: 2001) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยเครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามที่พัฒนา
จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) พบว่า ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการเลือกศึกษาต่อ คือ ปัจจัยด้าน
อาจารย์ ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านการบริหารหลักสูตรและปัจจัยส่งเสริมอ่ืนๆ ได้แก่ สถานที่ตั้ง
ของสถานศึกษา ความเป็นกันเองของอาจารย์กับนักศึกษา ความสะดวกด้านเวลาเรียน ความยืดหยุ่น
ของหลักสูตร ความสัมพันธ์กับอาจารย์ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ความหลายหลายของวิชาต่างๆ ที่เปิด
สอน ชื่อเสียงของสาขาวิชา ชื่อเสียงของอาจารย์ผู้สอน ระยะเวลาในการศึกษา การสนับสนุนจากเพ่ือน
ร่วมงานและครอบครัว ความสะดวกในการสมัครและความสะดวกของบริการห้องสมุด 
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